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事業経過１
【青森県行政改革大綱（第３次）】※Ｈ１３
第３ 行政改革の具体的な取組方策

Ⅲ 簡素で効率的・効果的な行財政運営の推進

○ 県有財産の有効活用等

「ファシリティマネジメントを取り入れた県有建築物全体の
有効活用やストックマネジメント（施設保全）等を含めた総合
的な管理手法の検討に取り組む。」

【平成１４年度青森県行政改革実施計画】

● 県有建築物に係る総合的な管理手法の検討

（政策形成推進調査研究事業への移行）
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事業経過２
【青森県政策形成推進調査研究事業】※Ｈ１４
１ 趣旨

県政の重要な政策課題について、外部シンクタンクや大学の研究室等を活用し
ながら、県職員等が部局を越えて参画し、重要施策立案の基礎となる調査研究
を柔軟かつ機動的に行う。

２ 調査研究方法

・ 職員から調査研究テーマを募集し、政策調整幹事会において選定する。

・ 選定された調査研究に参画を希望する職員を公募して構成するプロジェクト
チームが実施する。

３ 予算

１テーマ当たり約５００万円

４ これまでの主な成果

・住民満足向上のための地域行政システムの構築

（Ｈ９～１０ →政策マーケティングシステム構築）

・住民との協働による効果的な政策形成と実施のあり方について

（Ｈ１１ →パブリックコメント制度導入、県民と行政のパートナーシップ

推進ビジョン策定）

・住民参加型公共施設づくりのシステム研究

（Ｈ１２ →工業高校改修に関する基本計画の作成等）
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事業経過３
【青森県政策形成推進調査研究事業】

１３

年

度

１４

年

度

平成１４年度調査研究テーマ募集

本テーマ（ＦＭ）採択（ほか１件）

メンバーを職員から公募（１１名）

プロジェクトチーム組織

調査事業開始

・４グループ構成／月１回以上会議

・ＪＦＭＡに一部委託（ＬＣ研担当）

・先進地調査等

中間報告

報告書完成

報告書公表（冊子、CD-R、WEB)
政策調整幹事会報告会

政策調整会議（部長級）報告会

（知事報告会・・・予定）

１０月

３月

４月

１１月

３月

１５

年

度

４月

５月

６月

５月
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※包括外部監査

○県と契約した包括外部監査人（弁護士、公認会計士等一定
の資格を有する者）が財務事務等のうち特定のテーマについて、
毎年度、監査を行い、その結果を県に報告する。（県報登載事
項）

○平成１４年度はスポーツ及び文化・観光に関する「公の施設
等の管理運営」並びに「事業の執行」をテーマとして実施

●監査結果における５項目の指摘

１）利用・役立ち（成果）と見合わない支出・活動状況

２）行政コストの高止まり傾向

３）実質的な経済性追求が停滞している状況

４）行政活動の全体像についての成果と対応コストの開示が不
十分

５）財産管理の水準が必ずしも高くない

事業経過４
【平成１４年度包括外部監査結果報告】※Ｈ１５
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事業経過５
【青森県政策形成推進調査研究事業】

ＦＭについて庁内検討部会設置
※報告書に基づき、ＦＭ調査研究プロジェクト
チーム以外の関係課職員による検討
・ＦＭ活用による執務スペース等利用の効率化検
討会議 （→年度末 成果報告書へ）
・ＦＭ活用による県有施設の管理運営方策検討作
業チーム （組織化含む）

ＪＦＭＡ公共建築部会で発表

組織化についての
管理運営方策検討 難航

ＦＭ推進組織化に対する
膠着状態からの脱却を模索

１５

年

度

８月～

７月

６月
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事業経過６
【提案者事業実施制度（庁内ベンチャー制度）創設】
※Ｈ１５秋
１ 概要

提案者（グループ５人以内）が、企画立案した事業を自ら実施する制度

（政策推進室・総務部人事課が連携の上、実施するものである。）

２ 目的

(1)現下の厳しい財政状況の中で、コスト感覚を持った成果重視の事業、費用対
効果（投資効果）の高い事業の実施を促進すること

(2)提案者が、企画立案した事業を自ら実施することによって、職員のアイディ
ア、チャレンジ意欲を引き出すこと。

なお、提案内容が現在の職種・担当業務に関連することを要しない。

３ 事業期間及び事業費

・事業期間 ２年以内

・事業費 １件当たり２年間で合計１億円以内（年度上限額５千万円。担当

職員人件費は含まず。）

※平成１６年度当初予算「ふるさと再生・新生重点枠」として位置づけられる。

４ 採択数（結果）

３事業／応募総数２９事業、１次選考通過数６事業
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事業経過７
【提案者事業実施制度（庁内ベンチャー制度）】

提案者事業実施制度募集開始

ＦＭ調査研究メンバーから２事業提案
① 県有施設管理運営におけるファシリティマネジメ
ント導入推進事業

② 県有建築物の維持管理費削減事 業（インハウ
スESCOによる維持管理費削減）

最終選考会（知事）実施

①（FM導入推進事業）採択
１６年度から事業化決定

ＦＭ国際大会参加（事例発表）

青森県財政改革プラン策定

特別対策局行政経営推進室

ファシリティマネジメント担当設置

１５

年

度

１０月

１１月

１６

年

度


