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近年、急激な人口減少や少子高齢化の進行などの社会経済環境の変化に伴い、

各地域が抱える行政課題がますます多様化・複雑化している一方で、経営資源の

制約など、自治体を取り巻く環境は、依然として厳しい状況にあります。 

このような中にあって、各市町村においては、住民に最も身近な基礎自治体と

して、将来にわたり、限られた財源や人員の中で効率的な運営を行いながら、地

域の実情に応じた様々な行政課題にも適切に対応していけるよう、持続可能で、

安定的な行財政基盤を確立することが強く求められています。 

また、新型コロナウイルス感染症の感染拡大は、行政のデジタル化の必要性な

ど、様々な課題を顕在化させましたが、今後は、このような課題にもしっかりと

対応していけるような体制を構築していかなければなりません。 

本書は、青森県総務部市町村課及び青森県選挙管理委員会が所掌する事務に

ついて、県内４０市町村の行財政に関する基本的事項をとりまとめたものとな

っています。各市町村におかれては、改めて県内の状況を把握していただき、

効率的かつ効果的な行財政運営を確保するとともに、活力ある魅力的な地域づ

くりを推進していくための参考資料として活用いただければ幸いです。 

最後に、本書の刊行にあたり御協力をいただいた各市町村及び関係各位に対

し、厚く御礼を申し上げます。 
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