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資料 １

青森県行政改革実施計画に係る平成１８年度取組実績等について

「青森県行政改革実施計画（平成１６年度～平成２０年度 」に係る平成１８年度の取）

組実績等について、別添のとおり取りまとめました。

その概要は、次のとおりです。

１ 青森県行政改革実施計画に係る平成１８年度の取組実績

平成１８年度の取組実績としては、新規実施として計画した実施工程１００件の全て

について取り組んだほか、後年度に計画していた実施工程の前倒し等７件を含め、

３０３件を実施しました。

実施項目の主なものとしては、

①本庁及び出先機関の見直し、交番・駐在所の統廃合、行政サービス提供施設等の再

編と運営体制の見直し

②定員適正化、諸手当等の見直し、公社等の統廃合等

③県有施設の民間移譲、指定管理者による管理の実施、広報誌等への広告掲載の実施

を行ったほか、平成１９年度以降の実施計画に基づく取組について、より一層の徹底・

加速をしていくこととし、後年度の取組の実施に向けた具体的な検討に積極的に取り組

みました。

また、前倒し等の主なものとしては、総務事務センターの集中処理事務の一部前倒し

実施、入札制度の運用改善として総合評価競争入札の実施に取り組んだところです。

(件)

区 分 計平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

新規実施 346 155 100 34 19 654

実施計画 継続実施 211 195 180 155 741

合 計 346 366 295 214 174 1,395

新規実施 353 165 107

取組実績 継続実施 211 196

合 計 353 376 303

新規実施 7 10 7

差 引 継続実施 0 1

合 計 7 10 8

(注) 新たな取組事項（平成18年12月21日行政改革推進本部決定、平成18年12月26日行政改革
推進委員会承認）を含む。

２ 平成１８年度の取組実績に係る評価

平成１８年度の取組実績に係る評価は 「計画どおり（計画以上に）実施したもの」、

が２９４件 「おおむね計画どおりに実施したもの」が７件 「計画に基づいてある程度、 、

実施したもの」が２件 「計画についての取組があまりできなかったもの」及び「計画、

についての取組がほとんどできなかったもの」が０件となっており 「計画どおり（計、
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画以上に）実施したもの」及び「おおむね計画どおりに実施したもの」の合計の全体に

占める割合は９９．３％となっております。

(件)

評 価 内 容

◎ ○ △ ▲ ×推進項目 実施件数

Ⅰ 152 146 5 1

Ⅱ 108 106 2

Ⅲ 43 42 1

合 計 303 294 7 2

(注) …計画どおり（計画以上に）実施したもの◎
…おおむね計画どおりに実施したもの○
…計画に基づいてある程度実施したもの△
…計画についての取組があまりできなかったもの▲
…計画についての取組がほとんどできなかったもの×

３ 業務量及び経費削減等の見直し効果

平成１６年度から平成１８年度の取組実績及び平成１９年度以降の実施計画に基づ

く県行政全般にわたる見直しの効果として、業務量で１，３２３人工、経費面で約

３８２億円（一般財源ベース）の削減効果等が見込まれており、平成１７年度の取組実

績取りまとめ時点の数値と比較して業務量で１２人工、経費面で１６億円、平成１６年

の行政改革大綱策定過程における数値（７６３人工、３２０億円）と比較して業務量で

５６０人工、経費面で６２億円の更なる削減効果があげられると見込まれているところ

です。

（ 。 ）単位：億円 一般財源ベース

区 分 計平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

業務量 △4 △46 △70 △86 △103 △309経費削減等A

22 3 3 8 37 73（人工） 歳 入 増B

(△1,311) (△366)

△1,323 計 A-B △26 △49 △73 △94 △140 △382

(注)１ （ ）は平成１７年度の取組実績取りまとめ時点の数値

２ 「人工」とは、業務量を捉える単位で、県職員１人当たりの年間業務量（2,080時間）
にんく

を「1.0人工」相当と算定しています。

４ 今後の取組方針

（ ） 、 「 」行政改革大綱の取組最終年度 平成２０年度 に向けて 残りの２年間を 仕上げ期

ととらえ、県立病院改革、試験研究機関及び県立保健大学の地方独立行政法人への移行

などをはじめとする平成１９年度以降の実施計画に基づく取組を着実に進展させるほ

か、昨年度、全庁的な掘り起しにより新たに設定した取組事項についても積極的に検討

し、実施に移していくなど、行政改革の取組を徹底加速して参ります。

また、本県行財政を取り巻く環境は依然として厳しいことから、更なる行政改革への

取組を視野に入れて検討を進めて参ります。



（単位：件、％）

計

Ⅰ 144 152 146 (96.1) 5 (3.3) 1 (0.7)

１ 組織の簡素・効率化 52 56 54 (96.4) 2 (3.6)

２ 職員数の適正化 6 6 5 (83.3) 1 (16.7)

３ 職員給与の適正化 10 11 9 (81.8) 1 (9.1) 1 (9.1)

４ 事務処理の効率化 25 27 27 (100.0)

５
公共工事コスト等の縮減及び県
有資産の総合的な利活用

13 14 14 (100.0)

６ 歳入確保の取組 31 31 30 (96.8) 1 (3.2)

７
持続可能な財政構造の確立に
向けた財政運営

7 7 7 (100.0)

Ⅱ 108 108 106 (98.1) 2 (1.9)

１
行政サービス提供施設等の再
編と運営体制の見直し

19 19 18 (94.7) 1 (5.3)

２ 市町村との連携協働 6 6 6 (100.0)

３ 民間活力の活用 51 51 51 (100.0)

４ 地方独立行政法人への移行 7 7 7 (100.0)

５ 公社等の改革 19 19 18 (94.7) 1 (5.3)

６ 事務事業等の見直し 6 6 6 (100.0)

Ⅲ 43 43 42 (97.7) 1 (2.3)

１ 行政経営システムの確立 12 12 11 (91.7) 1 (8.3)

２ 県民との情報共有等 12 12 12 (100.0)

３ 規制の緩和 5 5 5 (100.0)

４ 職員の能力向上と意識改革 14 14 14 (100.0)

295 303 294 (97.0) 7 (2.3) 2 (0.7) 0 0.0 0 0.0

◎　… 計画どおり（計画以上に）実施したもの

○　… おおむね計画どおりに実施したもの

△　… 計画に基づいてある程度実施したもの

▲　… 計画についての取組があまりできなかったもの

×　… 計画についての取組がほとんどできなかったもの

（　）内の数値は構成比。ただし、端数処理の関係上、計が１００％にならない場合がある。

平成１８年度実施計画に係る取組実績の内訳

（注１）

合 計

×

⑱実施
計画に
おける
件数

自主自立の青森県づくりを支
える行財政基盤の確立

県の役割の見直しによる行政
サービス提供体制の新たな構築

◎ △ ▲

県民の目線に立った成果重視
型の行政経営の推進

推 進 項 目 ・ 取 組 項 目
実 施 状 況

○

（注２）





行政改革の前倒し等項目及びスケジュール変更項目

１．前倒し等項目

〔前倒し項目〕

○Ⅰ－４－(1)総務事務センター(仮称)の設置（資料３　２６ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

○ 059 内部管理業務改革検討会議の設置 ◎

内部管理業務改革基本計画（仮称）の策定 ◎

事務処理システムの構築 ◎ ◎

委任又は補助執行事務の見直しの検討 ◎ ◎ ◎

委任又は補助執行事務の見直し ◎ ○

総務事務センター（仮称）設置 ◎ ○

（H19実施工程の一部前倒し）

○Ⅰ－５－(1)公共工事のコスト削減（資料３　３２ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

イ 071 制限付一般競争入札の拡大の検討 ◎ ◎ ◎ ○

制限付一般競争入札の拡大 ◎ ○

公募型指名競争入札の拡大の検討 ◎ ◎ ○

公募型指名競争入札の拡大 ○

低入札価格調査制度の拡大の検討 ◎ ◎ ○

低入札価格調査制度の拡大 ○

民間技術力を活用した多様な入札契約方式の導入の検討 ◎ ◎ ◎ ○

民間技術力を活用した多様な入札契約方式の導入 ◎ ○

（H20実施工程の一部前倒し）

〔新規項目〕

○Ⅰ－１－(5)附属機関等の適切な管理運営（資料３　１９ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

○ 039附属機関の統廃合 景観形成審議会及び屋外広告物審議会の統合（委員数10
人の削減）

◎

040 地域保健医療対策協議会の廃止 ◎

指導経営革新支援事業費補助金交付審査会の廃止 ◎

経営構造対策推進検討会の廃止 ◎

２．スケジュール変更項目

〔変更項目〕

○Ⅰ－３－(1)給与制度の見直し（資料３　２４ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

○ 051 能力・業績評価制度の検討・試行 ◎ ◎

職員団体への説明 ◎ ◎

能力・業績評価の実施 ○

能力・業績評価の給与への反映 ○

教職員の評価のあり方、評価結果の活用方法等の検討 ◎ ◎

教職員の評価の実施 ○

教職員の評価結果の給与への反映 ○

（見直し後）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

○ 051 能力・業績評価制度の検討・試行 ◎ ◎

職員団体への説明 ◎ ◎

能力・業績評価の実施 ◎

能力・業績評価の給与への反映 ○

教職員の評価のあり方等及び評価制度の改善充実に係る検討 ◎ ◎ ○ ○

教職員の評価の実施 △ ○ ○

教職員の評価結果の給与への反映 21

実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

実　　施　　事　　項

給与制度の
見直し

公務員制度改革等に対応した給与
制度の見直し

実 施 項 目 実　　施　　事　　項

実 施 項 目

給与制度の
見直し

公務員制度改革等に対応した給与
制度の見直し

附属機関等
の適切な管
理運営 懇話会等の統廃合

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

総務事務セ
ンター(仮
称)の設置

総務事務センター（仮称）の設置

入札制度の運用改善

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

入札制度の
運用改善



○Ⅰ－６－(3)使用料及び手数料（資料３　４０ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

イ 098
青森空港着陸料の減免率の見直しの検討 ◎ ◎ ○

青森空港着陸料の減免率の見直し ○

（見直し後）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

イ 098
青森空港着陸料の減免率の見直しの検討 ◎ ◎ ○ ○

青森空港着陸料の減免率の見直し ○

○Ⅱ－５－(2)公社等の統廃合等（資料３　６６ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

カ 176 財団の役割と業務運営体制の見直しの検討及び見直しに
伴う課題の整理検討

◎ ◎

県派遣職員の引揚げ ◎ ◎ ○

廃止を含めた財団の抜本的見直し ◎ ◎ ○

（見直し後）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

カ 176 財団の役割と業務運営体制の見直しの検討及び見直しに
伴う課題の整理検討

◎ ◎

県派遣職員の引揚げ ◎ ◎

廃止を含めた財団の抜本的見直し ◎ ◎ ○

○Ⅲ－１－(2)ＩＴを活用した行政経営（資料３　７５ページ）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

イ 191 ワンストップサービスシステムの共用部分の稼働 ◎

自動車二税の既存システムの修正の検討 ◎

自動車二税の既存システムの修正 ○ →

ワンストップサービスシステムへの接続 ○

（見直し後）

実　　　　施　　　　工　　　　程 H16 H17 H18 H19 H20

イ 191 ワンストップサービスシステムの共用部分の稼働 ◎

自動車二税の既存システムの修正の検討 ◎

自動車二税の既存システムの修正 △

ワンストップサービスシステムへの接続 21

財団法人青い
森みらい創造
財団の役割と
業務運営体制
の見直し

財団法人青い森みらい創造財団の
役割と業務運営体制の見直し（廃
止を含む。）

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

財団法人青い
森みらい創造
財団の役割と
業務運営体制
の見直し

財団法人青い森みらい創造財団の
役割と業務運営体制の見直し（廃
止を含む。）

ップサービスシステムの導入

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

行政手続の
電子化

自動車保有関係の手続のワンスト

実 施 項 目 実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

行政手続の
電子化 ップサービスシステムの導入

自動車保有関係の手続のワンスト

実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

実　　施　　事　　項
実　施　ス　ケ　ジ　ュ　ー　ル　及　び　実　施　状　況

行政財産使用
料、普通財産
貸付料等に係
る減免の見直
し

行政財産使用
料、普通財産
貸付料等に係
る減免の見直
し

青森空港着陸料の減免の見直し

青森空港着陸料の減免の見直し

実 施 項 目

実 施 項 目 実　　施　　事　　項




