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【参考】 委員会による検証等の概要 

 

（１）委員会の役割 

   県所管部局が行った公社等経営評価の妥当性について、第三者の視点から客観性を担保

するとともに、専門的立場からの意見等を参考とするため、民間有識者等で組織する委員

会により検証等を行うものである。 

 

【青森県公社等経営評価委員会委員名簿】 

区分 氏名 役職 

学識経験者 金 子 輝 雄 青森公立大学経営経済学部 教授 （委員長） 

企業経営者 欠 畑 茂 治 株式会社スーパーカケモ 代表取締役社長 

蝦 名 晶 子 ディーシーティーデザイン 代表 

会計専門家 松 本 博 子 松本博子税理士事務所 税理士 

蝦 名 和 美 蝦名和美税理士社会保険労務士事務所 税理士 

委嘱期間：令和６年４月１日から令和８年３月 31日まで（委員長） 

令和５年５月 24日から令和８年３月 31日まで（委員長以外） 

 

（２）委員会の活動実績 

① 第１回委員会（令和６年７月８日開催） 

   ● 議事 

・ 令和６年度の経営評価の進め方について 

・ 公社等の経営評価の概要について 

 

● 概要 

委員改選後、最初の委員会であることから、青森県公社等経営評価委員会設置要綱

に基づき、委員長の選出を行った後、事務局から議事についての説明を行った。 

 

● 議決 

・ 令和６年度の経営評価の進め方等について決定した。 

 

② 書面審査 

    県所管部局から提出された全 22 法人の経営評価書の総合評価案の妥当性について、各

委員が経営評価書及び中期経営計画書（令和５年度目標に対する実績等）に基づく書面

審査を実施。 

   ※ 中期経営計画書は各所管課の公社等ホームページに掲載。 

 

③ 第２回委員会（令和６年 10月 29日開催） 

   ● 議事 

・ 公社等経営評価の検証等 

・ ヒアリング対象法人の選定 

 

● 概要 

各委員が行った書面審査結果を基に、経営評価書の総合評価案の妥当性及び改善事

項等について各委員の意見を集約し、委員会として検証等を行った。また、詳細な検

証が必要な法人については、ヒアリング対象に選定した。 
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● 議決 

・ 下記４法人について、ヒアリングが必要と判断された。 

（公社）青森県観光国際交流機構 

むつ湾フェリー（株） 

（公社）青森県栽培漁業振興協会 

（公財）青森県育英奨学会 

・ 下記 15法人について、書面による確認を行うこととされた。 

（公財）２１あおもり産業総合支援センター 

（公社）あおもり農業支援センター 

青森県土地開発公社 

道路課青森県道路公社 

（公財）青森学術文化振興財団 

八戸臨海鉄道（株） 

鉄道対策課青い森鉄道（株） 

（公財）青森県生活衛生営業指導センター 

（一社）青森県畜産協会 

（公財）むつ小川原漁業操業安全協会 

港湾空港課青森空港ビル（株） 

（株）建築住宅センター 

むつ小川原石油備蓄（株） 

むつ小川原原燃興産（株） 

（公財）青森県暴力追放県民センター 

    ・ ヒアリングを行わない 18法人については、いずれも総合評価案が妥当と判断 

された。 

 

④ 第３回委員会（令和６年 11月 25日開催） 

   ● 議事 

・ 書面回答の確認 

・ 公社等経営評価の検証等に係るヒアリング 

 

● 概要 

第２回委員会で書面による確認を行うこととしていた 15 法人について、事務局から

書面回答が報告された。 

また、第２回委員会で選定した４法人に対するヒアリングにより、これまで指摘さ

れた改善事項に対する取組状況、関係団体との連携状況、今後の課題及び対応方針等

を確認し、経営評価書の総合評価案の妥当性について検証を行うとともに、委員会か

ら経営改善に向けた意見等が出された。 

 

● 議決 

 ヒアリング対象４法人について、いずれも総合評価案が妥当と判断された。 

 

● 結果通知 

これらの検証等結果については、経営評価書の記載内容や所管する公社等に対する

指導助言の参考としてもらうよう、委員会から県所管部局へ通知した。 
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● 委員会からの主な意見等 

 

（公社）青森県観光国際交流機構  

・ 会計監査について、ガイドラインに沿った対応となっているものの、ガバナンス

強化の観点から、公認会計士等による外部監査の実施について検討いただきたい。

なお、現行の法人内部における監事を活用することにより、人選に大きな支障はな

いと考えられる。 

・ 減価償却分も含めた黒字転換を目指し経営改善に努めるとともに、設備・備品の

更新・修繕を図るなど、利用者サービスの向上に取り組んでいただきたい。 

 

 むつ湾フェリー（株） 

・ 依然として人材の確保及び育成が大きな課題。 

・ 利益確保やコストカットの推進、減価償却費の分析等、綿密な経営計画を構築す

るため、経理に係る体制の強化に努めていただきたい。 

 

（公社）青森県栽培漁業振興協会  

・ 外債運用により基本財産に損失が生じた場合の今後の対応策を早期に検討すべき

と考える。 

・ 満期を迎える外債の償還金により、借入金の早期返済ができないか検討していた

だきたい。 

・ ウェブサイトのセキュリティ強化及びマルチデバイス対応について検討していた

だきたい。 

 

      むつ小川原石油備蓄（株） 

     ・ ウェブサイトで公表されている決算書は貸借対照表のみで内訳もないことから、

詳細な決算状況が確認できる内容とするよう検討していただきたい。 

 

（公財）青森県育英奨学会  

・ 奨学金事業について、未収返還金及び延滞金の計画的な回収に努めていただきた

い。 

・ 共通事務費について、奨学金事業と学生寮事業に明確に区分経理できないか検討

していただきたい。 

・ 入寮生の確保に向け、募集要項の見直し、提出書類の精査、寮の名称変更等、幅

広く検討していただきたい。 

・ 監事に公認会計士等の会計専門家を任用するなど、会計監査に係る体制強化を検

討していただきたい。 

 

全体を通して 

・ 会計報告は、決算書と監査報告書をセットで公表すべきであり、各法人において

はこれらの公表に向けた検討を進めていただきたい。 

      


