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取組（事業）の企画・立案・実行
※実行段階では「ＯＯＤＡループ」の手法を活用

各部局

政策点検
自己点検・関連指標の分析

各部局

提言書
外部専門家による提言

青森県総合計画審議会

「取組の重点化」の基本方針

指示

検証

勘案 尊重

知事・副知事

マネジメントサイクル概略図

　青森県基本計画は、県行政全般に係る政策及び施策の基

本的な方向性について総合的かつ体系的に示した県行政運

営の基本方針です。

　急激に時代が変化し、将来の予測が困難な時代にあって

も、私たち青森県民が、人口減少に伴う様々な課題を乗り

越え、持続可能な社会をつくり、青森県の価値や魅力を次

の世代に確実につないでいくためには、社会経済環境の変

化にしっかりと対応するとともに、これまで築いてきた社会

基盤や地域特性を生かしながら、あらゆる主体と連携・協働

し、未来を見据え、新しい青森県づくりを進めていくことが

重要です。

　将来の青森県のめざす姿を県民みんなで共有しながら、

その実現に向け、この基本計画に基づく政策・施策を着実

に実行していきます。

マネジメントサイクルの展開
政策・施策体系に基づく取組の成果や課題について毎年度検証し、その結果を次の効果

的な企画立案につなげるため、マネジメントサイクルを展開します。

情報発信と対話
青森県政の今を発信するYouTube「青森県知事の新時代

ちゃんねるA-Tube」を開設しているほか、知事が出向い

て県民の声を直接聴く、県民対話集会「＃あおばな」を実

施しています。

青森県総合政策部総合政策課　tel 017-734-9128/9129　mail sousei@pref.aomori.lg.jp

青森県基本計画「青森新時代」への架け橋
青森県基本計画「青森新時代」への架け橋の本編は、県ホームページで公開しています。

「青森県知事の
 新時代ちゃんねる A-Tube」
 はこちらからご覧ください。

県民対話集会「#あおばな」の様子

本編p155-159

本編p149-153
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●今後、社会がどのように変化していくのかを見通す
のは難しい状況にある

●時代の変化に合わせ、県政も県民も変わっていく必
要がある

本編p9-31

●暮らしやすさ、定住志向の高さ

●若者の本県に対するイメージの向上

●デジタル化の重要性の高まり

●グローバル化の進展とチャンスの拡大

将来への明るい兆し

●低水準にある所得状況

●長期的な人口減少と様々な影響

●超高齢社会、孤独・孤立

●若い世代の減少、少子化の進行

●エネルギー需要の高まりに対する本県の貢献

●平均寿命・健康寿命の延伸と高齢者の活躍

●世界に誇れる豊かな自然や文化

●世界情勢の混迷と原材料価格、原油価格・物価高騰

●新型コロナウイルス感染症と次なる感染症危機

●気候変動や自然災害

立ち向かうべき課題

特に、大きな課題は、 所得の向上

青森新時代に向けて

若者が、未来を自由に描き、
実現できる社会

　時代の変化が激しい現代社会においては、その変化にスピード感を持って柔軟に対応するとと

もに、時代の潮流や今後の展望を踏まえた上で、本県の将来のあるべき姿を中長期的視点で描き、

その姿を県民と共有しながら、その実現に向けて取組を進めていく必要があります。

　そこで、この計画では、本県における人口構造の重要な局面を迎える時期であるとともに、現在

のこどもたちが大人になり人生の選択をする時期である2040年における本県のあるべき姿をめ

ざす姿として掲げ、その実現に向けた5年間の取組の方向性を示します。

2040年のめざす姿

時代の潮流と今後の社会展望

 青森県の人口（年齢階層別 各年10月1日現在）

総務省「国勢調査」、国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（令和5（2023）年推計）」より作成。
※2015年及び2020年は「年齢不詳」をあん分等により補完した「不詳補完値」による。

0～19歳20～39歳40～64歳65歳～

１人当たり県民所得の推移（2011-2021年度）

1人当たり県民所得（全国との比較、2021年度）

県統計分析課「令和3年度青森県県民経済計算」より作成

〈千円〉
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1人当たり県民所得の状況

青森県の人口動向
本県の人口は1983（昭和58）年をピークに減少を続け、2040（令和２２）年までには100万人を下回り、約90万人まで

減少すると推計されています。また、年代別に見ると2030年以降は、若い世代のみならず、65歳以上の高齢者人口も減

少に転じ、全世代が減少し始めるという、本県の人口構造にとって重要な局面となります。

県民経済全体の所得水準を表す指標で

ある１人当たり県民所得は、本県は上昇

傾向となっていますが、他の都道府県と

比較すると下位となっています。所得

状況は、若い世代の県外流出、少子化、

労働力確保などを始め、様々な課題と

関連していると考えられ、この状況を好転

させていくことが必要なことから、所得

の現状は特に大きな課題と考えられ

ます。

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000
1,436,657

1,373,339
1,308,265

1,237,984
1,156,910

1,076,878
995,771

914,275

326,626
354,094

394,331
417,815

420,529
415,988

407,367
401,199

507,193
490,355

455,889
423,046

393,498
327,801

275,037

288,841

240,049

247,063

210,982

213,828

183,295

186,336

156,547

359,132
322,623

279,854

167,115

134,643

150,357

115,424
133,825

99,397

403530252015102005

〈人〉

〈年〉

02 03



AXの 基盤

若者が、未来を自由に描き、
実現できる社会

2040年の めざす姿

基本理念

A X
（Aomori Tra nsformation）挑

戦
対
話
D
X

計画の基本理念

AX（Aomori Transformation）

AXの基盤

若者が、未来を自由に描き、
実現できる社会～青森大変革～

●多様なしごとと安定した収入がある。 

●一人ひとりの価値観や希望する生き方が尊重されている。

●生まれた場所や家庭環境等に左右されずに、学び、
成長することができる。

●地域で助け合い、健康で生き生きと暮らしている。

●美しい自然の恵みを享受している。

●歴史や文化、風土、伝統を大切にしながら、
人生を楽しんでいる。

●青森県のヒト・モノ・価値は、国内外で
高く評価され、県民はふるさとに
誇りと愛着を持っている。

めざす姿が実現した青森県では…

本編p4-7 2040年のめざす姿 本編p33-35

県民一人ひとりが「青森を変えたい」「青森を良くしたい」
という強い思いを持って、本県が有する多彩な地域資源
を生かしながら挑戦を続け、新たな未来を切り拓いていく。

～変革への起点～

県民との対話を踏まえて県政の課題等を把握し、進むべ
き方向性を定め、取組を進めていく。

～変革への道標～

デジタル技術の活用により、人口減少に伴う諸課題を
解決し、社会を維持・発展させる。また、地理的・時間
的制約を乗り越え、世界に向けて、青森県の価値・
魅力をより強力に発信する。

～変革への翼～

概念図

　本県が抱える課題の解決に向けては、社会経済環境の変化に的確に対応し、県自らも変わってい

くこと、そして県民の皆様にも、変化を受け入れ、変化への行動を起こしていただくことが大切です。

　そこで、計画全体を貫く基本理念として「AX～青森大変革～」を掲げています。

人口減少の大きな要因は、若い世代の県外流出とこれに伴う少子化。人口減少に伴う課題を乗り越

え、美しい自然や文化を背景とした豊かな暮らしなど、本県の有する価値を次の世代につないでい

くためには、一人でも多くの若者が青森県で人生を送ることに多様な可能性を見出し、「ここで暮ら

したい」と思える魅力ある青森県にしていくことが重要です。
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政策Ⅰ　豊かさを実感できる力強い農林水産業の実現
施策１　所得向上につながる販売戦略の展開
施策２　新たな時代に適応した優れた青森県産品づくり
施策３　農林水産業の持続的な発展を支える人財育成

政策Ⅱ　地域経済の成長を支える県内産業の競争力強化
施策１　県内企業の販売力・収益力強化と経営コストの削減
施策２　地域の未来につながる産業の創出・承継
施策３　持続的・安定的な労働力の確保

政策Ⅲ　若者を惹きつけるしごとづくり
施策１　若者を始め地域経済の未来を担う人財の還流と県内定着の促進
施策２　チャレンジングな創業・起業の促進
施策３　成長分野や本県の強みを捉えた企業誘致の推進

政策Ⅳ　産業を支えるＤＸの推進
施策１　産業分野のＤＸ推進
施策２　スマート農林水産業の推進

しごと ～所得向上と経済成長～

政策Ⅰ　希望と喜びを持って子育てできる環境づくり
施策１　安心してこどもを産み育てられる環境づくり
施策２　社会全体で子育てする環境づくり

政策Ⅱ　あおもりの未来をつくるこどもたちのための　　　  学校教育改革
施策１　「知・徳・体」の調和の取れた「生きる力」の育成
施策２　グローバル社会への対応と主体的に社会に参画する学びの推進
施策３　「生きる・働く・学ぶ」をつなぐキャリア教育の推進
施策4　多様な教育的ニーズへの対応
施策5　こどもの学びを支える教育環境の整備と
　　　  きめ細かな指導の充実に向けた人財の確保・育成
施策6　学校・家庭・地域の連携・協働の推進

政策Ⅲ　こども・若者に届く包括的な支援の充実・強化
施策１　様々な環境にあるこどもや家庭への支援
施策２　こども・若者の社会的・職業的自立に向けた支援

政策Ⅲ　資源効率の高い循環型社会の実現
施策１　限りある資源を有効活用する３Ｒ＋の推進
施策２　廃棄物の適正処理と環境保全対策の推進

政策Ⅰ　再生可能エネルギーとの共生と環境配慮型ビジネスの推進
施策１　自然・地域と共生する再生可能エネルギーの活用促進
施策２　エネルギー関連産業クラスターによる経済循環の形成
施策３　リサイクル、メンテナンス関連産業の集積促進
施策4　地域内のＧＸを支える基盤づくり

政策Ⅰ　県民一人ひとりの健康づくりの推進
施策１　ヘルスリテラシーの向上による生活習慣の改善
施策２　こころを支え、命を守る社会づくり

政策Ⅱ　がんの克服をめざす体制づくり
施策１　科学的根拠に基づくがん対策の充実
施策２　がん治療体制の充実と、がんと共に生きることを
　　　  支える仕組みの強化

政策Ⅱ　カーボンニュートラルに向けた脱炭素社会の実現
施策１　温室効果ガスの排出抑制対策の推進
施策２　吸収源対策の推進

政策Ⅲ　持続可能な地域医療サービスの整備
施策１　医療の担い手育成と確保
施策２　次世代へつなげる医療連携体制の強化

政策Ⅳ　高齢者や障がい者が安心して暮らす共生社会の実現
施策１　高齢者が生きがいを持ち、安心して暮らせる環境づくり
施策２　障がい者等の活躍促進

政策テーマ１

～健康を支える医療環境の
　向上と共生社会の実現～

政策Ⅰ　元気な地域づくり・人づくり
施策１　地域の強みを生かした地域づくりと人づくり
施策２　持続可能な農山漁村地域の実現
施策3　移住促進と関係人口の拡大
施策4　女性の人財育成とエンパワーメント
施策5　人生100年時代の学び直しや生涯学習の推進
施策6　多様性を尊重する環境の整備

政策Ⅱ　安心で快適な生活基盤づくり
施策１　ＤＸなどによる生活環境の整備と強化
施策２　防犯と犯罪対策の強化
施策3　交通安全対策の強化
施策4　消費生活と「食」の安全・安心を守る体制づくり
施策5　生活困窮による様々な問題を解決する仕組みづくり

政策Ⅲ　文化・スポーツの振興
施策１　歴史・文化の価値や魅力に対する理解と活用の促進
施策２　楽しく体を動かしスポーツに親しむ環境づくりと競技力の向上

政策Ⅰ　安全・安心な県土づくりを推進する　　　  社会基盤の整備
施策1　「防災・減災、国土強靱化」の推進
施策2　安全・安心を確保するインフラ機能の充実・強化

政策Ⅱ　産業・交流を支える社会基盤の整備
施策１　産業、交流を支える主要幹線道路ネットワークの整備
施策２　国内外との物流、観光を支える港湾・空港機能の強化
施策3　快適に暮らせるまちづくりの推進

政策Ⅲ　防災・減災の推進や危機管理機能の向上
施策１　防災分野のDX推進
施策２　防災対策の強化

政策Ⅰ　国内外とつながる観光の推進
施策１　観光の付加価値創出・向上
施策２　多様な来訪者が快適に滞在できる環境づくり
施策３　観光ＤＸの推進と持続可能な観光関連産業の確立
施策4　青森ファンを増やす情報発信
施策5　国内外からの誘客の強化

政策Ⅱ　輸出・海外ビジネスの拡大と物流の確保
施策１　海外ニーズを捉えた輸出戦略の展開
施策２　グローバルな経済連携の強化
施策３　産業と暮らしを支える物流の最適化

政策Ⅲ　国際交流の推進
施策１　海外との友好交流の推進
施策２　多文化共生社会の実現

政策Ⅳ　暮らしと交流を支える交通ネットワークづくり
施策１　地域公共交通ネットワークの確保・維持
施策２　地域公共交通の利便性向上・最適化
施策3　国内外につながる交通ネットワークの強化

～国内外とつながる
　交流・物流の拡大～

本編p39-107めざす姿の実現に向けて～政策・施策体系～
2040年のめざす姿を、県民が生活局面において重要視しているもの、本県にとって今後一層重要になるもの、更なる取組の推進が必要なものといっ
た観点から、７つの政策テーマに分類し、これらの政策テーマに沿って政策・施策を設定しています。

本編p109-147地域別取組方針
2040年のめざす姿の実現に向けて、全県的な動向や

政策の方向性を念頭に、各地域の特性や課題を踏まえ

ながら、地域の強みを伸ばし、課題を解決するための

取組を進めていくため、県内6圏域ごとに「地域別取

組方針」を策定しています。

●所得増につながる生産性の向上

めざす姿の実現に向け、特に力を入れていく取組や、取組の方向性を明確にするため、今後の方策を分かりやすく
端的に表すキーワードとして、各政策テーマそれぞれに「将来を拓く鍵」を設定しています。

将来を拓く鍵

将来を拓く鍵

こども ～こどもの健やかな成長～

政策テーマ3

●少子化への挑戦　●教育改革の推進

将来を拓く鍵

交流
政策テーマ5

●観光消費額の拡大　●海外戦略の強化

将来を拓く鍵

●ヘルスリテラシーの向上　●医療・介護サービス提供体制の強化

将来を拓く鍵

健康
政策テーマ2

～持続可能な
　地域社会の形成～

●地域との多様なつながりの構築　●行政経営分野のDX推進

将来を拓く鍵

地域社会
政策テーマ6

●再生可能エネルギーの推進と自然・地域との共生

将来を拓く鍵

環境 ～自然環境との調和とその活用～

政策テーマ4

政策Ⅳ　豊かな自然環境の継承
施策１　世界自然遺産白神山地や貴重な自然の保全と活用
施策２　自然と共生する里地里山の保全と活用
施策３　生活を支える健全な水循環の確保

政策Ⅴ　原子力施設の安全確保対策と原子力防災対策の充実
施策１　安全確保対策と防災対策の充実
施策２　安全確保対策と防災対策に係る理解の促進

東青地域
西北地域

中南地域

三八地域

上北地域

下北地域

～安全で利便性の高い
　インフラの整備～社会資本

政策テーマ7

●DXを活用した、インフラ整備と防災・減災の推進

将来を拓く鍵
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