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公 益 財 団 法 人 ２ １ あ お も り 産 業 総 合 支 援 セ ン タ ー 経 営 状 況 説 明
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１ 令和７年度事業計画

（令和７年４月１日～令和８年３月31日）

令 和 ７ 年 度 は、本 県 産 業 の 活 性 化 と 活 力 あ る 地 域 づ く り の た め、

物 価 高 騰 等 の 影 響 に よ り 厳 し い 経 営 環 境 に あ る 県 内 中 小 企 業 等 の

状 況 を 踏 ま え、 次 の 事 業 を 実 施 す る も の で あ る。

１ 産業総合支援事業
⑴ 総合相談・経営革新支援事業
県内中小企業等が抱える技術、経営、市場開拓等の課題に対し、ワンストップサービスにより相
談対応を行うものである。また、人材育成、情報化等に関する課題に対し、民間の専門家を活用し、
適切な診断・助言を行うものである。
① ワンストップ総合相談事業
② 青森県よろず支援拠点事業
③ 専門家派遣事業

⑵ 取引推進事業
県内中小企業等の取引拡大を図るため、首都圏発注開拓を実施し取引あっせんを行うとともに、
県内、東京都内等における商談会の開催による取引機会の提供を行うものである。また、アドバイ
ザー等による伴走型支援や首都圏展示商談会等への出展により販路開拓支援を行うものである。
① アドバイザー等活動事業
② 受発注取引推進事業
③ 商談会等開催事業
④ 首都圏等販路開拓事業
⑤ 下請かけこみ寺事業

⑶ 創業・起業支援事業
新しい技術や独創的なアイデアを武器に、新たな市場を開拓しようとする意欲と熱意のある起業
家の輩出及び成長を一層推進するものである。また、県内で起業する者への助成及び伴走型支援を
行うものである。
① 創業・起業伴走型支援事業
② あおもり起業支援事業

２ 地域技術事業化支援事業
地域技術を利用した事業化に向けた取組を支援することにより、新事業や新産業の創出を図るもの
である。
⑴ 戦略的ものづくり先進技術事業化支援事業
⑵ 産学官金連携人材育成支援事業
⑶ 特定分野連携事業
⑷ 21あおもり産業創造フォーラム開催事業
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⑸ スマートモノづくりサークル活動事業
⑹ 新事業展開等促進事業
⑺ 中小企業ＤＸ支援事業
⑻ 中小企業等ＧＸ推進事業
⑼ あおもりスタートアップ推進事業
⑽ 中小企業等価格転嫁促進支援事業
⑾ 未来を切り拓くあおもり成長企業推進事業
⑿ ＧＸ革新的技術等創出事業

３ 設備貸与事業
設備の割賦販売及びリースを行った先の債権管理を行うものである。

４ 機械類貸与事業
機械類の割賦販売及びリースを行った先の債権管理を行うものである。

５ 震災対応事業
東日本大震災により被害を受けた県内中小企業等の復旧に必要な施設・設備の整備に対して無利子
貸付けを実行した先の債権管理を行うものである。

６ ビジネスサポートセンター事業
県内中小企業のテストマーケティングの機会を確保するため、首都圏における幅広い業種を対象と
した展示会への出展支援を行うものである。

７ 中小企業再生支援協議会事業
厳しい経営環境にある県内中小企業等の再生の取組を支援するため、専門のスタッフが相談受付、
指導助言、経営分析等を行うものである。また、円滑な事業承継に向けて、事業承継診断や専門家派
遣等を行うものである。
⑴ 青森県中小企業活性化事業
⑵ 経営改善計画策定支援事業
⑶ 青森県事業承継・引継ぎ支援センター事業
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２ 令和６年度事業実績

（令和６年４月１日～令和７年３月31日）

令 和 ６ 年 度 の 事 業 実 績 は、次 の と お り で あ る。

１ 産業総合支援事業
⑴ 総合相談・経営革新支援事業
県内中小企業等が抱える技術・経営・市場開拓等の課題に対処するため、ワンストップサービス
により相談対応（相談件数 2,321件）するとともに、「よろず支援拠点」を設置し、窓口相談及び
出張相談会を開催（出張相談会開催回数 475回、来訪相談件数 1,562件）するなど、一貫した支援
を各支援機関と連携を図りながら総合的に行ったほか、コーディネーターを設置し、課題を抱える
県内中小企業等への支援、研究シーズ、企業ニーズの掘り起こしから実用化・事業化までのコーディ
ネート活動を実施したものである。
また、県内中小企業等が人材・技術・情報等の経営資源を円滑に確保するための支援体制の整備
を図るとともに、専門家派遣事業を実施し、県内中小企業等の経営革新を進めたものである。

⑵ 取引推進事業
取引あっせん情報の提供や新規取引先企業の開拓を行うとともに、商談会の開催等を行ったもの
である。
① 取引のあっせん
成立件数 12件
成立当初受注金額 10,975千円

② 商談会の開催
受発注交流商談会の商談成立件数 ４件 商談成立金額 2,866千円

⑶ 創業・起業支援事業
創業を目指す起業家を支援するため、インキュベーション・マネジャーによる創業相談対応のほ
か、ＵＩＪターン創業相談会の開催等を行ったものである。

２ 地域技術事業化支援事業
新事業や新産業の創出を図るため、あおもりスタートアップ推進事業、あおもりオープンイノベー
ション推進事業、新事業展開等促進事業等を行ったものである。

３ 設備貸与事業
「小規模企業者等設備導入資金助成法」が平成26年度末で廃止となったことから、割賦販売及びリー
スを行った先の債権管理に努めたものである。

４ 機械類貸与事業
「小規模企業者等設備導入資金助成法」が平成26年度末で廃止となったことから、割賦販売及びリー
スを行った先の債権管理に努めたものである。
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５ 震災対応事業
東日本大震災による被害からの復旧に向けて、必要な施設・設備の整備に対して無利子貸付けを行っ
た県内中小企業等の債権管理に努めたものである。

６ ビジネスサポートセンター事業
県内中小企業の首都圏等への販路拡大を図るため、大規模展示会への出展支援を実施したものであ
る。

７ 中小企業再生支援協議会事業
経営環境が悪化しつつある県内中小企業等の再生の取組を支援するため、相談事業を行ったもので
ある。また、円滑な事業承継に向けて、事業承継診断や専門家派遣等を行ったものである。
① 事業再生相談企業数 106社
② 再生計画策定支援完了数 26件
③ 事業承継診断件数 2,231件
④ 専門家派遣回数 26回
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３ 令和６年度決算報告書

⑴ 貸 借 対 照 表

（令和７年３月31日現在）
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科 目
事 業

産 業 総 合
支 援 事 業

地 域 技 術 事 業 化
支 援 事 業

Ⅰ 資 産 の 部
１ 流 動 資 産

現 金 預 金
未 収 割 賦 設 備
未 収 割 賦 損 料
未 収 割 賦 販 売 債 権 損 害 賠 償 金
未 収 リ ー ス 債 権 規 定 損 害 金
貸 与 事 業 円 滑 化 貸 倒 引 当 金
未 収 金
仮 払 金

流 動 資 産 合 計
２ 固 定 資 産
⑴ 基 本 財 産

投 資 有 価 証 券
定 期 預 金

基 本 財 産 合 計
⑵ 特 定 資 産

退 職 給 付 引 当 資 産
共 済 年 金 引 当 資 産
貸 与 事 業 円 滑 化 貸 倒 引 当 資 産
地 域 活 性 化 基 金 特 定 資 産
ビジネスサポートセンター運営基金特定資産
震 災 対 応 基 金 特 定 資 産
新 事 業 展 開 等 促 進 基 金 特 定 資 産

特 定 資 産 合 計
⑶ そ の 他 固 定 資 産

什 器 備 品
什 器 備 品 減 価 償 却 累 計 額
震 災 対 応 貸 付 金
貸 倒 引 当 金
電 話 加 入 権
出 資 金
求 償 権

そ の 他 固 定 資 産 合 計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

28,938,158

23,091,373

52,029,531

52,029,531

276,369,806

79,275
174,776,400
451,225,481

299,989,175
10,825

300,000,000

70,000,000

105,930,572
175,930,572

475,930,572
927,156,053



（単位：円）
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区 分

設 備 貸 与 事 業 機 械 類
貸 与 事 業 震 災 対 応 事 業 ビジネスサポート

セ ン タ ー 事 業
中小企業再生支援
協 議 会 事 業

9,891,562

10,582,522
41,275,708
△37,846,346

23,903,446

10,000,000
10,000,000

37,846,346

37,846,346

4,384,100

4,384,100
52,230,446
76,133,892

49,854,014
25,430,070
541,975

2,789,668
△2,789,668

43,734
17,426,400
93,296,193

2,789,668

2,789,668

3,475,530
△3,475,525

591,568

591,573
3,381,241
96,677,434

1,377,212

1,377,212

2,366,206,000

2,366,206,000

855,165,000
△299,534,400

555,630,600
2,921,836,600
2,923,213,812

10,608,296

10,608,296

282,612,000

282,612,000

282,612,000
293,220,296

70,461,794

29,119,696

99,581,490

99,581,490
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科 目
事 業 区 分

管 理 運 営 事 業 退 職 給 付
引 当 金

Ⅰ 資 産 の 部
１ 流 動 資 産

現 金 預 金
未 収 割 賦 設 備
未 収 割 賦 損 料
未 収 割 賦 販 売 債 権 損 害 賠 償 金
未 収 リ ー ス 債 権 規 定 損 害 金
貸 与 事 業 円 滑 化 貸 倒 引 当 金
未 収 金
仮 払 金

流 動 資 産 合 計
２ 固 定 資 産
⑴ 基 本 財 産

投 資 有 価 証 券
定 期 預 金

基 本 財 産 合 計
⑵ 特 定 資 産

退 職 給 付 引 当 資 産
共 済 年 金 引 当 資 産
貸 与 事 業 円 滑 化 貸 倒 引 当 資 産
地 域 活 性 化 基 金 特 定 資 産
ビジネスサポートセンター運営基金特定資産
震 災 対 応 基 金 特 定 資 産
新 事 業 展 開 等 促 進 基 金 特 定 資 産

特 定 資 産 合 計
⑶ そ の 他 固 定 資 産

什 器 備 品
什 器 備 品 減 価 償 却 累 計 額
震 災 対 応 貸 付 金
貸 倒 引 当 金
電 話 加 入 権
出 資 金
求 償 権

そ の 他 固 定 資 産 合 計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

2,915,661

27,676

2,943,337

239,081,808
674,192

239,756,000

11,552,000
△11,552,000

239,756,000
242,699,337

92,586,267
3,863,158

96,449,425

96,449,425
96,449,425



（単位：円）
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内部取引等消去 計

△152,693
△174,776,400
△174,929,093

△174,929,093

450,416,503
25,430,070
541,975

10,582,522
44,065,376
△40,636,014
52,209,061
17,426,400
560,035,893

539,070,983
10,685,017
549,756,000

92,586,267
3,863,158
40,636,014
70,000,000
282,612,000
2,366,206,000
105,930,572
2,961,834,011

15,027,530
△15,027,525
855,165,000
△299,534,400

591,568
4,384,100

560,606,273
4,072,196,284
4,632,232,177
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科 目
事 業

産 業 総 合
支 援 事 業

地 域 技 術 事 業 化
支 援 事 業

Ⅱ 負 債 の 部

１ 流 動 負 債

未 払 金

未 払 消 費 税 等

未 払 費 用

預 り 金

仮 受 金

流 動 負 債 合 計

２ 固 定 負 債

長 期 県 借 入 金

機 械 類 信 用 保 険 預 り 金

リ ー ス 信 用 保 険 預 り 金

退 職 給 付 引 当 金

共 済 年 金 引 当 金

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

Ⅲ 正味財産の部

１ 指定正味財産

補 助 金

指 定 正 味 財 産 合 計

（う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額）

（う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額）

２ 一般正味財産

（う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額）

（う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額）

正 味 財 産 合 計

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計

3,905,237

6,861,064

99,533

2,568,681

37,350,000

50,784,515

50,784,515

1,245,016

1,245,016

52,029,531

1,353,837

880,166

330

385,261

2,619,594

2,619,594

475,875,140

475,875,140

(300,000,000)

(175,875,140)

448,661,319

(55,432)

924,536,459

927,156,053



（単位：円）
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区 分

設 備 貸 与 事 業 機 械 類
貸 与 事 業 震 災 対 応 事 業 ビジネスサポート

セ ン タ ー 事 業
中小企業再生支援
協 議 会 事 業

6,688

6,688

2,055,293

4,685,670

6,740,963

6,747,651

10,000,000

10,000,000

(10,000,000)

59,386,241

(37,846,346)

69,386,241

76,133,892

11,140

67,426,400

67,437,540

67,437,540

29,239,894

(2,789,668)

29,239,894

96,677,434

2,898,121,000

2,898,121,000

2,898,121,000

25,092,812

(323,250,000)

25,092,812

2,923,213,812

282,612,000

282,612,000

(282,612,000)

10,608,296

293,220,296

293,220,296

4,751,880

17,887,512

932,110

6,009,988

70,000,000

99,581,490

99,581,490

99,581,490
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科 目
事 業 区 分

管 理 運 営 事 業 退 職 給 付
引 当 金

Ⅱ 負 債 の 部

１ 流 動 負 債

未 払 金

未 払 消 費 税 等

未 払 費 用

預 り 金

仮 受 金

流 動 負 債 合 計

２ 固 定 負 債

長 期 県 借 入 金

機 械 類 信 用 保 険 預 り 金

リ ー ス 信 用 保 険 預 り 金

退 職 給 付 引 当 金

共 済 年 金 引 当 金

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

Ⅲ 正味財産の部

１ 指定正味財産

補 助 金

指 定 正 味 財 産 合 計

（う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額）

（う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額）

２ 一般正味財産

（う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額）

（う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額）

正 味 財 産 合 計

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計

493,368

1,532,753

917,216

2,943,337

2,943,337

239,756,000

239,756,000

(239,756,000)

239,756,000

242,699,337

92,586,267

3,863,158

96,449,425

96,449,425

96,449,425



（単位：円）
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内部取引等消去 計

△152,693

△174,776,400

△174,929,093

△174,929,093

△174,929,093

10,351,629

25,646,570

2,564,726

9,881,146

48,444,071

2,898,121,000

2,055,293

4,685,670

92,586,267

3,863,158

3,001,311,388

3,049,755,459

1,008,243,140

1,008,243,140

(549,756,000)

(458,487,140)

574,233,578

(363,941,446)

1,582,476,718

4,632,232,177



⑵ 正味財産増減計算書

（令和６年４月１日～令和７年３月31日）
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科 目
事 業

産 業 総 合
支 援 事 業

地 域 技 術 事 業 化
支 援 事 業

Ⅰ 一 般 正 味 財 産 増 減 の 部
１ 経常増減の部
⑴ 経 常 収 益
① 基 本 財 産 運 用 益
基 本 財 産 受 取 利 息

② 特 定 資 産 運 用 益
特 定 資 産 受 取 利 息

③ 受 取 会 費
賛 助 会 費

④ 事 業 収 益
割 賦 設 備 収 益
受 取 割 賦 損 料
受 取 再 リ － ス 料
リ ー ス 投 資 資 産 売 却 益
貸 倒 引 当 金 戻 入 益
損 害 保 険 手 数 料
償 却 債 権 取 立 益
受 託 料
貸与事業円滑化貸倒引当金戻入益

⑤ 受 取 補 助 金 等
補 助 金
受 取 補 助 金 等 振 替 額

⑥ 受 取 負 担 金
受 取 負 担 金

⑦ 雑 収 益
受 取 利 息
雑 収 益

経 常 収 益 計
⑵ 経 常 費 用
① 事 業 費
割 賦 販 売 原 価
役 員 報 酬
給 与 手 当
福 利 厚 生 費
賃 金
共 済 年 金 引 当 金 繰 入
旅 費
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
通 信 運 搬 費
会 議 費
水 道 光 熱 費
広 告 宣 伝 費
修 繕 費
支 払 手 数 料
使 用 料 及 び 賃 借 料
謝 金
租 税 公 課
委 託 料
支 払 負 担 金
助 成 金
消 費 税
貸 倒 引 当 金 繰 入
雑 費

79,425,252

51,331,155

108,687

770
1,609

130,867,473

6,874,468
2,211,779
6,966,886

10,696,932
844,063
585,420
939,097

498,546

200
5,705,853
86,388,507

1,000
4,575,637
30,000

3,182,660
1,349,655

16,000

4,541,650

630,000

1,497,360

9,874,195

108,565,512
25,535,072

168,862
122,617

150,935,268

4,500,510
32,043,351
5,945,844
1,020,052
159,000
1,293,525
90,734
59,580
416,094
15,889

1,479,500

300
555,186

11,732,934

1,275,964

90,432,421
538,585



（単位：円）

―［ 17 ］―

区 分

設 備 貸 与 事 業 機 械 類
貸 与 事 業 震 災 対 応 事 業 ビジネスサポート

セ ン タ ー 事 業
中小企業再生支援
協 議 会 事 業

199

781

1,346,536

1,217,256

4,089

2,568,861

807,836

12,129

8,674

16,900
1,564

4,200

472,910

63

664,406

363,400

536
717,145
1,745,550

70

1,556

3,000

1,400

60,988

17,342,267

1,490,740

23,877

18,856,884

33,847

1,310

1,500
4,692

4,131

2,363,819

7,543

2,371,362

598,569

4,846

709,040

115,945

249,520,856

464
249,521,320

21,529,244
16,547,992
5,745,600

5,145,175
2,220,875
654,600
2,865,188
18,900

4,344,506
80,000
237,853
4,828,956
137,145,223
319,450

33,218,903
14,618,855



―［ 18 ］―

科 目
事 業 区 分

管 理 運 営 事 業 退 職 給 付
引 当 金

Ⅰ 一 般 正 味 財 産 増 減 の 部
１ 経常増減の部
⑴ 経 常 収 益
① 基 本 財 産 運 用 益
基 本 財 産 受 取 利 息

② 特 定 資 産 運 用 益
特 定 資 産 受 取 利 息

③ 受 取 会 費
賛 助 会 費

④ 事 業 収 益
割 賦 設 備 収 益
受 取 割 賦 損 料
受 取 再 リ － ス 料
リ ー ス 投 資 資 産 売 却 益
貸 倒 引 当 金 戻 入 益
損 害 保 険 手 数 料
償 却 債 権 取 立 益
受 託 料
貸与事業円滑化貸倒引当金戻入益

⑤ 受 取 補 助 金 等
補 助 金
受 取 補 助 金 等 振 替 額

⑥ 受 取 負 担 金
受 取 負 担 金

⑦ 雑 収 益
受 取 利 息
雑 収 益

経 常 収 益 計
⑵ 経 常 費 用
① 事 業 費
割 賦 販 売 原 価
役 員 報 酬
給 与 手 当
福 利 厚 生 費
賃 金
共 済 年 金 引 当 金 繰 入
旅 費
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
通 信 運 搬 費
会 議 費
水 道 光 熱 費
広 告 宣 伝 費
修 繕 費
支 払 手 数 料
使 用 料 及 び 賃 借 料
謝 金
租 税 公 課
委 託 料
支 払 負 担 金
助 成 金
消 費 税
貸 倒 引 当 金 繰 入
雑 費

1,054,897

63,490,245

11,713

64,556,855

279,582

5,662,808

73

5,942,463



（単位：円）

―［ 19 ］―

内部取引等消去 計

5,596,746

20,616,512

1,497,360

1,490,740

2,010,942
338,820,303
1,580,656

229,049,720
25,535,072

108,687

217,463
841,835

627,366,036

4,500,510
61,254,899
24,705,685
13,732,538
159,000

17,780,177
3,155,672
1,299,600
4,231,919
34,789

6,322,552
80,000
264,599

11,096,251
235,266,664
326,050

39,070,504
15,357,895
93,615,081
2,008,316

549,898



―［ 20 ］―

科 目
事 業

産 業 総 合
支 援 事 業

地 域 技 術 事 業 化
支 援 事 業

② 管 理 費
役 員 報 酬
給 与 手 当
退 職 給 付 費 用
福 利 厚 生 費
賃 金
共 済 年 金 引 当 金 繰 入
旅 費
減 価 償 却 費
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
通 信 運 搬 費
会 議 費
水 道 光 熱 費
広 告 宣 伝 費
修 繕 費
支 払 手 数 料
消 耗 什 器 備 品 費
使 用 料 及 び 賃 借 料
保 険 料
謝 金
租 税 公 課
委 託 料
支 払 負 担 金
消 費 税

経 常 費 用 計
当 期 経 常 増 減 額

２ 経常外増減の部
⑴ 経 常 外 収 益
経 常 外 収 益 計
⑵ 経 常 外 費 用
経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅱ 指 定 正 味 財 産 増 減 の 部
基 本 財 産 運 用 益
基 本 財 産 受 取 利 息

特 定 資 産 運 用 益
特 定 資 産 受 取 利 息

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額
当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高

130,866,703
770

770
770

1,244,246
1,245,016

1,245,016

151,559,469
△624,201

△624,201
△624,201
449,285,520
448,661,319

4,541,650

630,000
△30,706,722
△25,535,072
501,410,212
475,875,140

924,536,459



（単位：円）

―［ 21 ］―

区 分

設 備 貸 与 事 業 機 械 類
貸 与 事 業 震 災 対 応 事 業 ビジネスサポート

セ ン タ ー 事 業
中小企業再生支援
協 議 会 事 業

1,324,213
1,244,648

1,244,648
1,244,648
58,141,593
59,386,241

199

△199

10,000,000
10,000,000

69,386,241

67,014
1,678,536

1,678,536
1,678,536
27,561,358
29,239,894

29,239,894

45,480
18,811,404

18,811,404
18,811,404
6,281,408
25,092,812

25,092,812

1,428,400
942,962

942,962
942,962
9,665,334
10,608,296

2,363,819
△2,363,819

282,612,000
282,612,000

293,220,296

249,521,320



―［ 22 ］―

科 目
事 業 区 分

管 理 運 営 事 業 退 職 給 付
引 当 金

② 管 理 費
役 員 報 酬
給 与 手 当
退 職 給 付 費 用
福 利 厚 生 費
賃 金
共 済 年 金 引 当 金 繰 入
旅 費
減 価 償 却 費
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
通 信 運 搬 費
会 議 費
水 道 光 熱 費
広 告 宣 伝 費
修 繕 費
支 払 手 数 料
消 耗 什 器 備 品 費
使 用 料 及 び 賃 借 料
保 険 料
謝 金
租 税 公 課
委 託 料
支 払 負 担 金
消 費 税

経 常 費 用 計
当 期 経 常 増 減 額

２ 経常外増減の部
⑴ 経 常 外 収 益
経 常 外 収 益 計
⑵ 経 常 外 費 用
経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅱ 指 定 正 味 財 産 増 減 の 部
基 本 財 産 運 用 益
基 本 財 産 受 取 利 息

特 定 資 産 運 用 益
特 定 資 産 受 取 利 息

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額
当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高

5,157,190
20,028,469

5,499,934
2,074,800
124,800
712,454

1,175,989
803,090
1,422,418
30,860

7,450,839
391,000
152,100
7,000

7,836,911
19,400

3,525,040
11,533

4,250,300
1,033,093
2,849,635
64,556,855

1,054,897

△1,054,897

239,756,000
239,756,000

239,756,000

5,941,913

500

50
5,942,463



（単位：円）

―［ 23 ］―

内部取引等消去 計

5,157,190
20,028,469
5,941,913
5,499,934
2,074,800
124,800
712,454

1,175,989
803,090
1,422,418
30,860

7,450,839
391,000
152,100
7,500

7,836,911
19,400

3,525,040
11,533

4,250,300
1,033,093
2,849,685
605,311,917
22,054,119

22,054,119
22,054,119
552,179,459
574,233,578

5,596,746

2,993,819
△34,125,637
△25,535,072
1,033,778,212
1,008,243,140

1,582,476,718



⑶ キャッシュ・フロー計算書

（令和６年４月１日～令和７年３月31日） （単位：円）

―［ 24 ］―

科 目 金 額

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー
１ 事業活動収入
① 基 本 財 産 運 用 収 入

基 本 財 産 利 息 収 入
② 特 定 資 産 運 用 収 入

特 定 資 産 利 息 収 入
③ 会 費 収 入

賛 助 会 費 収 入
④ 事 業 収 益 収 入

割 賦 設 備 収 入
割 賦 損 料 収 入
未 収 割 賦 設 備 回 収 収 入
未 収 割 賦 損 料 回 収 収 入
未収割賦販売債権損害賠償金回収収入
リ ー ス 料 収 入
再 リ ー ス 料 収 入
未 収 リ ー ス 債 権 回 収 収 入
未収リース債権規定損害金回収収入
設 備 資 金 貸 付 金 回 収 収 入
震 災 対 応 貸 付 金 回 収 収 入
リ ー ス 投 資 資 産 売 却 収 入
違 約 金 収 入
損 害 保 険 手 数 料 収 入
償 却 債 権 取 立 益 収 入
受 託 料 収 入

⑤ 補 助 金 等 収 入
補 助 金 収 入

⑥ 負 担 金 収 入
負 担 金 収 入

⑦ 雑 収 入
受 取 利 息 収 入
雑 収 入

⑧ そ の 他 事 業 活 動 収 入
消 費 税 収 入
そ の 他 収 入

事 業 活 動 収 入 計
２ 事業活動支出
① 事 業 費 支 出

機械類信用保険預り金返還支出
リース信用保険預り金返還支出
役 員 報 酬 支 出
給 与 手 当 支 出
福 利 厚 生 費 支 出
賃 金 支 出
旅 費 支 出
消 耗 品 費 支 出
印 刷 製 本 費 支 出
通 信 運 搬 費 支 出
会 議 費 支 出
広 告 宣 伝 費 支 出

5,705,209

20,551,928

1,647,000

1,517,000

2,223,400

74,537,000

2,033,147
323,291,689

231,117,014

119,552

217,463
717,145

132,923,027
796,600,574

333,366
26,378

4,500,510
61,542,847
23,679,293
13,732,538
19,348,440
3,348,335
1,461,944
4,591,564
27,690

6,954,800



（単位：円）

―［ 25 ］―

科 目 金 額

修 繕 費 支 出
手 数 料 支 出
使 用 料 及 び 賃 借 料 支 出
謝 金 支 出
租 税 公 課 支 出
委 託 料 支 出
負 担 金 支 出
助 成 金 支 出
支 払 利 息 支 出
雑 支 出

② 管 理 費 支 出
役 員 報 酬 支 出
給 与 手 当 支 出
退 職 給 付 支 出
福 利 厚 生 費 支 出
賃 金 支 出
旅 費 支 出
消 耗 品 費 支 出
印 刷 製 本 費 支 出
通 信 運 搬 費 支 出
会 議 費 支 出
水 道 光 熱 費 支 出
広 告 宣 伝 費 支 出
修 繕 費 支 出
手 数 料 支 出
消 耗 什 器 備 品 費 支 出
使 用 料 及 び 賃 借 料 支 出
保 険 料 支 出
謝 金 支 出
租 税 公 課 支 出
委 託 料 支 出
負 担 金 支 出

③ そ の 他 事 業 活 動 支 出
消 費 税 支 出
そ の 他 支 出

事 業 活 動 支 出 計
事業活動によるキャッシュ・フロー

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー
１ 投資活動収入
① 基 本 財 産 取 崩 収 入

投 資 有 価 証 券 償 還 収 入
定 期 預 金 取 崩 収 入
定 期 預 金 満 期 収 入

② 特 定 資 産 取 崩 収 入
退 職 給 付 引 当 資 産 取 崩 収 入
共 済 年 金 引 当 資 産 取 崩 収 入
貸与事業円滑化貸倒引当資産取崩収入
地域活性化基金特定資産取崩収入
ビジネスサポートセンター運営基金特定資産取崩収入
震災対応基金特定資産取崩収入

③ そ の 他 投 資 活 動 収 入
定 期 預 金 収 入

投 資 活 動 収 入 計

88,000
290,155

10,684,695
233,950,165
326,050

42,601,345
16,526,905
71,890,702

549,898

5,157,190
20,008,225
3,906,000
4,712,961
2,074,800
783,680
1,236,779
883,399
1,564,633
33,946

7,529,441
430,100
167,310
8,250

8,620,591
19,400

3,867,512
11,533

4,675,330
1,058,500

37,527,514
620,732,714
175,867,860

10,576,554

173,838,903
159,000

42,216,670

166,484,640
622,928,500

27,179,330
1,043,383,597



（単位：円）

―［ 26 ］―

科 目 金 額

２ 投資活動支出
① 基 本 財 産 取 得 支 出

投 資 有 価 証 券 購 入 支 出
定 期 預 金 支 出

② 特 定 資 産 取 得 支 出
退 職 給 付 引 当 資 産 取 得 支 出
共 済 年 金 引 当 資 産 支 出
貸与事業円滑化貸倒引当資産取得支出
地域活性化基金特定資産取得支出
ビジネスサポートセンター運営基金特定資産取得支出
震災対応基金特定資産取得支出

③ 固 定 資 産 取 得 支 出
什 器 備 品 購 入 支 出

④ そ の 他 投 資 活 動 支 出
定 期 預 金 支 出

投 資 活 動 支 出 計
投資活動によるキャッシュ・フロー

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー
１ 財務活動収入
財 務 活 動 収 入 計
２ 財務活動支出
① 借 入 金 返 済 支 出

長 期 県 借 入 金 返 済 支 出
財 務 活 動 支 出 計
財務活動によるキャッシュ・フロー

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額

Ⅴ 現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

Ⅵ 現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

Ⅶ 現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

10,685,017

175,874,816
442,800

68,196,000

166,553,056
639,795,500

1,061,547,189
△18,163,592

74,537,000
74,537,000
△74,537,000

83,167,268

284,689,249

367,856,517




