
２ 令和３年職種別民間給与実態調査の概要

(1) 調査の目的と時期

この調査は 本県職員の給与を検討するため 令和３年４月現在における民間給与の実態を、 、

調査したものである。

(2) 調査機関

青森県人事委員会 人事院並びに都道府県 政令指定都市 特別区及び和歌山市の各人事委、 、 、

員会

(3) 調査の範囲

① 調査対象事業所（母集団事業所）

全産業の企業規模50人以上で かつ 事業所規模50人以上の県内の民間事業所 393事業所、 、

なお 本年は 新型コロナウイルス感染症に対処する厳しい医療現場の環境に鑑み 病院、 、 、

は調査対象から除外した。

② 調査対象職種

54職種（行政職相当職種22職種 その他の職種32職種）

(4) 調査対象の抽出

① 標本事業所の抽出

(3)の①に記載した事業所を 組織 規模 産業により10層に層化し これらの層から160事、 、 、 、

業所を無作為に抽出し実地調査を行った。

調査の完結した事業所は、第１表のとおりである。

② 従業員の抽出

初任給関係以外の調査職種については これに該当する従業員が多数に上るときは 抽出、 、

した従業員について調査を行った。なお、臨時の従業員及び役員は全て除外した。

(5) 集計

① 調査実人員

初任給関係職種105人（全て行政職に相当 、初任給関係以外の調査職種4,011人（行政職）

に相当する調査実人員3,810人。なお、調査職種該当者（母集団）の推定数は、11,825人で

あり、行政職に相当するものは、11,375人である ）。

② 総計及び平均の算出に際しては、母集団に復元して行った。

③ 調査の結果は 青森県人事委員会が集計し 一部については人事院が独立行政法人統計セ、 、

ンターに依頼して集計を行った。

(6) その他

この調査の結果は 人事院に送付され 一般職の国家公務員の給与に係る検討のため全国規、 、

模で集計されている。
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第１表　企業規模別調査事業所数
（単位　事業所）

企業規模

産　　業

（注）１

２

３

第２表　職種別、学歴別、企業規模別初任給
（単位　円）

大 学 卒 188,417 200,243 183,300 * 175,994 *

短 大 卒 153,244 * x x x

高 校 卒 149,581 155,660 * 157,815 x

大 学 卒 200,852 213,911 * 199,160 x

短 大 卒 176,896 x 180,525 172,600 *

高 校 卒 156,383 157,586 156,554 * 154,000 *

大 学 卒 195,583 202,208 195,063 175,838

短 大 卒 170,504 170,650 * 175,121 163,400 *

高 校 卒 155,752 157,812 154,908 154,333 *

（注）１

２
３

産 業 計 142　　 46　　 61　　 35　　 

規模計

2　　 0　　 

50人以上
100人未満

鉱 業 , 採 石 業 ,
砂 利 採 取 業 、 建 設 業

18　　 2　　 7　　 9　　 

500人以上
100人以上
500人未満

農 業 , 林 業 、 漁 業 2　　 0　　 

製 造 業 60　　 19　　 30　　 11　　 

電気・ガス・熱供給・水道業、
情報通信業、運輸業,郵便業

23　　 11　　 6　　 6　　 

卸 売 業 , 小 売 業 5　　 2　　 2　　 1　　 

金 融 業 , 保 険 業 、
不 動 産 業 , 物 品 賃 貸 業

1　　 1　　 0　　 0　　 

教 育 , 学 習 支 援 業 、
医 療 , 福 祉 、 サ ー ビ ス 業

33　　 11　　 14　　 8　　 

　上記調査事業所のほか、企業規模、事業所規模が調査対象となる規模を下回っていたため調査対象外で
あることが判明した事業所が2所、調査不能の事業所が16所あった。
　調査対象事業所160所から企業規模、事業所規模が調査対象外であることが判明した事業所2所を除いた
158所に占める調査完了事業所142所の割合（調査完了率）は89.9％である。
　「サービス業」に含まれる産業は、日本標準産業大分類の「学術研究,専門・技術サービス業」、「宿
泊業,飲食サービス業」、「生活関連サービス業,娯楽業」、「複合サービス事業」及び「サービス業（他
に分類されないもの）」（宗教及び外国公務に分類されるものを除く。）である。

職　種 学 歴 企業規模計 500人以上
100人以上
500人未満

50人以上
100人未満

　「x」は、調査事業所が１事業所の場合である。
　「*」は、調査事業所が３事業所以下であることを示す。

新 卒 事 務 員

新 卒 技 術 者

新 卒 事 務 員
・ 技 術 者 計

 金額は、基本給のほか事業所の従業員に一律に支給される給与を含めた額（採用のある事業所の平均）
であり、時間外手当、家族手当、通勤手当等、特定の者にのみ支給される給与は除いている。
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第３表　職種別給与額等

き ま っ て
支給する給与

Ａ

う ち
時 間 外 手 当

Ｂ
Ａ－Ｂ

（人） （歳） （円） （円） （円）

支 店 長 3 54.8 771,940 －　 771,940

工 場 長 7 55.3 648,060 20,778 627,282

事 務 部 長 103 54.0 603,077 2,343 600,734

技 術 部 長 75 53.6 645,074 2,717 642,357

事 務 部 次 長 48 52.0 551,742 5,233 546,509

技 術 部 次 長 23 53.8 552,917 1,697 551,220

事 務 課 長 204 50.0 502,995 3,648 499,347

技 術 課 長 178 50.2 557,924 7,552 550,372

事 務 課 長 代 理 121 48.3 446,075 17,499 428,576

技 術 課 長 代 理 55 49.2 467,199 29,820 437,379

事 務 係 長 301 46.5 419,046 49,588 369,458

技 術 係 長 269 47.1 521,950 101,571 420,379

事 務 主 任 275 42.9 348,757 40,496 308,261

技 術 主 任 233 42.0 419,026 71,860 347,166

事 務 係 員 1,174 38.0 273,081 25,977 247,104

技 術 係 員 741 32.9 313,947 54,387 259,560

電 話 交 換 手 －　 －　 －　 －　 －　

自 家 用 乗 用
自 動 車 運 転 手

－　 －　 －　 －　 －　

守 衛 －　 －　 －　 －　 －　

用 務 員 2 60.0 300,631 －　 300,631

研 究 部 ( 課 ) 長 2 59.5 737,022 －　 737,022

研 究 室 ( 係 ) 長 7 50.2 676,802 1,467 675,335

主 任 研 究 員 25 46.8 581,623 27,844 553,779

研 究 員 15 46.5 482,840 －　 482,840

研 究 補 助 員 －　 －　 －　 －　 －　

事

務

・

技

術

関

係

職

種

(注)１　「X」は、調査実人員が１人の場合である（以下本表において同じ。）。

技

能

・

労

務

関

係

職

種

　　２　①「中間職(部長-課長間)」、②「中間職(課長-係長間)」、③「中間職(係長-係員間)」と

平 均 年 齢
調 査
実 人 員

令 和 ３ 年 ４ 月 分 平 均 支 給 額

職 種

研

究

関

係

職

種

　　　は給与上の等級（格付）から職責がそれぞれ、①部長と課長の間、②課長と係長の間、③係
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構成員50人以上の支店(社)の長
（取締役兼任者を除く。）

構成員50人以上の工場の長
（取締役兼任者を除く。）

見習、外国語の電話交換手を除く。

業務委託契約等に基づき、他の事業所において業務に従事
している者を除く。

２室(係)以上又は構成員７人以上の部(課)の長

構成員３人以上の室(係)の長

下記研究員より上位の者(研究所長の職名を有する者、上
記研究部(課)長及び研究室(係)長を除く。)

長と係員の間に位置付けられる者をいう。

企業規模500人以上　行政職９級、10級
企業規模100人以上500人未満　行政職７級、８級
企業規模50人以上100人未満　行政職６級、７級

企業規模500人以上　行政職２級（一部は３級、４級）
企業規模50人以上500人未満　行政職２級（一部は３級）

企業規模500人以上　行政職３級、４級
企業規模50人以上500人未満　行政職３級

企業規模500人以上　行政職５級、６級
企業規模50人以上500人未満　行政職４級

備 考

行政職１級

企業規模500人以上　行政職７級、８級
企業規模100人以上500人未満　行政職５級、６級
企業規模50人以上100人未満　行政職５級

対 応 級

２課以上又は構成員20人以上の部の長
職能資格等が上記部の長と同等と認められる部の長及び部
長級専門職
（取締役兼任者を除く。)

係長等のいる事業所における主任
係長等のいない事業所における主任のうち、課長代理以上に直属し、部下を有
する者
係長等のいない事業所において、職能資格等が上記主任と同等と認められる主
任
中間職（係長―係員間）

上記部長に事故等のあるときの職務代行者
職能資格等が上記部の次長と同等と認められる部の次長及
び部次長級専門職
中間職（部長―課長間）

２係以上又は構成員10人以上の課の長
職能資格等が上記課の長と同等と認められる課の長及び課
長級専門職

上記課長に事故等のあるときの職務代行者
課長に直属し部下に係長等の役職者を有する者
課長に直属し部下４人以上を有する者
職能資格等が上記課長代理と同等と認められる課長代理及び課長代理級専門職
中間職（課長―係長間）

係の長及び係長級専門職

は、それぞれ、①部長と課長、②課長と係長、③係長と係員の両方がいる場合で、役職、職能資格又
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き ま っ て
支給する給与

Ａ

う ち
時 間 外 手 当

Ｂ
Ａ－Ｂ

（人） （歳） （円） （円） （円）

平 均 年 齢
調 査
実 人 員

令 和 ３ 年 ４ 月 分 平 均 支 給 額

職 種

学 長 ・ 副 学 長
・ 学 部 長

8 61.5 624,490 －　 624,490

大 学 教 授 52 55.7 558,324 －　 558,324

大 学 准 教 授 42 49.9 479,019 －　 479,019

大 学 講 師 29 41.9 435,791 －　 435,791

大 学 助 教 19 35.9 389,707 －　 389,707

高 等 学 校 校 長 －　 －　 －　 －　 －　

高 等 学 校 教 頭 －　 －　 －　 －　 －　

高 等 学 校 教 諭 －　 －　 －　 －　 －　

支店長・工場長 －　 －　 －　 －　 －　

事務・技術部長 15 64.0 398,005 2,560 395,445

事務・技術部次長 5 61.7 384,470 －　 384,470

事務・技術課長 4 62.1 357,473 －　 357,473

事務・技術課長代
理

X X X X X

事務・技術係長 3 61.2 295,496 22,349 273,147

事務・技術主任 X X X X X

事務・技術係員 112 62.4 247,052 13,876 233,176

事
務
・
技
術
関
係
職
種

（

再

雇

用

者

）

教

育

関

係

職

種
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備 考 対 応 級

　事務・技術関係職種の備考欄参照
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第４表　民間における初任給の改定状況
（単位  ％）

項 目

学歴 企業規模

規 模 計 ( ) ( ) ( )

500 人 以 上 ( ) ( ) ( )

100 人 以 上
500 人 未 満

( ) ( ) ( )

50 人 以 上
100 人 未 満

( ) ( ) ( )

規 模 計 ( ) ( ) ( )

500 人 以 上 ( ) ( ) ( )

100 人 以 上
500 人 未 満

( ) ( ) ( )

50 人 以 上
100 人 未 満

( ) ( ) ( )

（注）１ 新規学卒者の採用の有無は、企業全体として見た場合の採用状況について集計したものである。
　　  ２ （　）内は、新規学卒者の採用がある事業所を100とした割合である。

新規学卒者の
採 用 あ り

新規学卒者の
採 用 な し

初 任 給 の 改 定 状 況

増 額 据 置 き 減 額

大

学

卒

35.7　 29.7　 66.9　 3.4　 64.3　

88.6　 46.2　 44.3　 9.5　 11.4　

19.1　 24.5　 75.5　 － 80.9　

20.0　 16.7　 83.3　 － 80.0　

高

校

卒

23.5　 23.8　 76.2　 － 76.5　

53.7　 44.4　 55.6　 － 46.3　

17.9　 18.7　 81.3　 － 82.1　

8.6　 － 100.0　 － 91.4　
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第５表　民間における家族手当の支給状況

(注)１　(　)内は、家族手当制度がある事業所を100とした割合である。

　　２　支給月額は、配偶者に家族手当を支給し、その支給につき配偶者の収入による制限がある

　　　事業所について算出した。

第６表　民間における在宅勤務手当の支給状況

その1　在宅勤務の実施状況及び在宅勤務手当の支給状況
（単位　％）

。 (注)　(　)内は、在宅勤務を実施している事業所を100とした割合である。

その２　在宅勤務手当の支給の検討状況
（単位　％）

(注)　在宅勤務を実施している事業所のうち在宅勤務手当を支給しない事業所を100とした割合で

ある。

第７表　民間における冬季賞与の考課査定分の配分状況
（単位　％）

一定率(額)分

在宅勤務を
実施していない在宅勤務手当を

支給しない
在宅勤務手当を

支給する

25.9 （14.9） （85.1） 74.1

一定率(額)分

28.6

在宅勤務を
実施している

60.7

58.4

63.3

39.3

企業規模

検 討 し て い な い

71.4

44.160.4

61.5

56.2

55.9

50人以上
100人未満

規 模 計

36.7

41.6

39.6

46.0

51.1

38.5

43.8

54.0

51.550.0 48.5

考課査定分

500人以上

48.9

係員

100人以上
500人未満

50.0

考課査定分

課長級

49.850.2

配 偶 者

22.8%

考課査定分

部長級（非役員）

配 偶 者 と 子 １ 人

配 偶 者 と 子 ２ 人

一定率(額)分

検 討 し て い る

扶養家族の
構 成 別
支 給 月 額

　  項  目

15,473円

20,352円

事 業 所 割 合支 給 の 有 無

家 族 手 当 制 度 が あ る 77.2%

10,087円

配 偶 者 に 家 族 手 当 を 支 給 す る （89.6%）

家 族 手 当 制 度 が な い
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第８表　民間における定年制の状況

（単位　％）

(注)　定年制の有無を回答した事業所を100とした割合である。

第９表　定年年齢を60歳から引き上げた事業所における一定年齢到達を理由と
 した給与減額の状況

（単位　％）

(注)１　「定年年齢を60歳から引き上げた事業所」には、定年制を廃止した事業所を含む（第10表

　　　において同じ。）。

　　２　一定年齢到達時に常勤従業員の給与を減額する仕組みの有無を回答した事業所を100とし

　　　た割合である。

第10表　定年年齢を60歳から引き上げた事業所のうち、60歳で給与を減額して
　　　　いる事業所における60歳を超える従業員の年間給与水準

（単位　％）

(注)　標準的な常勤従業員が60歳になる前に受けていた年間給与水準を100とした場合に60歳を超

　　えて受ける年間給与水準の割合である。

69.1

66.2

62.0

非　管　理　職

71.1

区　分

項　目

課　長　級

課　　　 長 　　　級

非　　管　　理　　職

60歳で減額

30.9

33.8

30.9

33.8

定年制なし

25.6 0.9

給与減額あり 給与減額なし

定年制あり

99.1

60歳 61歳以上

定　年　年　齢

73.5
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