
青森県【市町村分】

青森市民病院
青森市立
浪岡病院

弘前市立病院
八戸市立
市民病院

黒石市国民健康
保険黒石病院

H21年3月31日 H21年3月31日 H21年3月31日 H21年3月12日 Ｈ21年3月31日

青森市民病院
公立病院改革プラン
（青森市民病院経営
改善計画に基づく）

青森市立浪岡
病院改革プラン

弘前市立病院
改革プラン

八戸市立市民
病院改革プラン

黒石市国民健康
保険黒石病院
改革プラン

H21年度 H24年度 H25年度 平成25年度 H21年度

経常収支比率（％） 98.5 94.3 90.8 93.9 90.2

職員給与費比率（％） 47.4 70.5 52.8 60.1 43.8

病床利用率（％） 83.2 65.8 86.2 88.9 67.4

経常収支比率（％） 103.0 98.0 98.3 98.7 105.9

職員給与費比率（％） 48.0 64.3 52.1 55.3 42.0

病床利用率（％） 87.8 65.5 90.0 89.0 85.1

青森圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

青森圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

病院機能再編成
検討会議及び津
軽医療圏自治体
病院機能再編成
推進協議会

八戸圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

病院機能再編成
検討会議及び津
軽医療圏自治体
病院機能再編成
推進協議会

H22年3月 H22年3月 H21年12月 H22年3月 H21年12月

一部適用 一部適用 一部適用 全部適用 一部適用

「青森市病院運
営審議会」を中
心とした検討

「青森市病院運
営審議会」を中
心とした検討

市立病院管理
会議

八戸市立市民病
院運営審議会

全部適用移行準
備委員会

H24年3月 H24年3月 H24年3月 H23年度
H20年度決定
済み

公営企業法全部適用 ○ ○ ○
H20年度
実施済

◎

地方独立行政法人 ○ ○ ○

指定管理者制度 ○ ○ ○

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）
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経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

国民健康保険五所川
原市立西北中央病院

十和田市立
中央病院

三沢市立
三沢病院

つがる市立
成人病センター

平内町国民健康
保険平内中央病院

H21年3月25日 H21年3月31日 H21年3月31日 H21年3月16日 H21年3月25日

国民健康保険
五所川原市立西
北中央病院改革

プラン

十和田市立中央
病院改革プラン

三沢市立三沢
病院改革プラン

つがる市病院
事業改革プラン

国民健康保険
平内中央病院
改革プラン

H22年度 H27年度 H27年度 H22年度 H22年度

89.5 88.8 100.2 94.4 87.2

49.2 60.3 48.4 41.0 60.6

68.9 68.9 85.4 67.6 86.5

103.9 94.5 94.1 101.3 101.8

47.1 46.1 52.4 39.6 54.3

72.1 82.8 90.9 79.8 88.2

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

上十三地域自治
体病院機能再編
成推進協議会

上十三地域自治
体病院機能再編
成推進協議会

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

青森圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

Ｈ21年3月 H19年3月 H19年3月 Ｈ21年3月 H22年3月

○ ○ ○ ○

一部適用 一部適用 一部適用 一部適用 一部適用

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

院内で検討
（名称未定）

三沢市立三沢病
院運営審議会

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

院内で検討
(名称未定)

Ｈ21年3月 H22年3月 H23年度 Ｈ21年3月 H23年12月

◎ ○ ○ ◎

○

○

◎
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経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

外ヶ浜町国民健康
保険外ヶ浜中央病院

鯵ヶ沢町立
中央病院

大鰐町立大鰐病院
板柳町立国民健康
保険板柳中央病院

国民健康保険
鶴田町立中央病院

H21年3月30日 H21年3月1日 H21年3月30日 H21年3月19日 H21年3月31日

外ヶ浜町病院
事業改革プラン

鯵ヶ沢町立中央
病院改革プラン

町立大鰐病院
改革プラン

国民健康保険
板柳中央病院
改革プラン

鶴田町立中央
病院改革プラン

H21年度 H21年度 H21年度 H24年度 H21年度

96.8 82.0 90.8 86.2 99.0

57.0 45.7 57.0 56.0 48.3

92.1 45.3 47.3 72.2 60.6

103.1 103.2 102.0 95.9 106.5

54.1 39.1 53.4 50.3 44.4

92.0 45.0 83.3 72.2 84.4

青森圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

病院機能再編成
検討会議及び津
軽医療圏自治体
病院機能再編成
推進協議会

病院機能再編成
検討会議及び津
軽医療圏自治体
病院機能再編成
推進協議会

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

H22年3月 Ｈ21年3月 H21年12月 H21年12月 Ｈ21年3月

○ ○

一部適用 一部適用 一部適用 一部適用 一部適用

事務局において
検討

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

町立大鰐病院運
営審議会

事務局において
検討

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

H23年3月 Ｈ21年3月 H21年12月 H21年12月 Ｈ21年3月

○ ◎ ○ ○ ◎

◎

3



経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

六戸町国民
健康保険病院

国民健康保険
おいらせ病院

三戸町国民健康
保険三戸中央病院

国民健康保険
五戸総合病院

南部町国民健康
保険名川病院

H21年3月24日 H21年3月1日 H21年2月27日 　H21年3月31日 H21年3月25日

六戸町国民健康
保険病院改革
プラン

おいらせ病院
改革プラン

三戸中央病院
経営改革プラン

　五戸総合病院
改革プラン

名川病院
改革プラン

H22年度 達成済み H24年度 　H25年度 達成済み

94.0 101.1 91.1 96.3 104.8

56.1 53.4 53.7 52.2 54.5

51.4 67.3 61.4 84.5 97.2

100.7 101.1 98.7 95.0 103.7

49.8 53.4 51.0 53.5 56.2

70.1 79.6 61.5 85.1 97.6

上十三地域自治
体病院機能再編
成推進協議会

八戸圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

八戸圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

八戸圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

八戸圏域自治体
病院事務局長会
議及び再編成協
議会

H19年3月 H22年3月 H22年3月 H22年3月 H22年3月

○

一部適用 一部適用 一部適用 一部適用 一部適用

六戸町国民健康
保険病院運営協
議会(仮称）

おいらせ病院経
営懇談会

三戸中央病院経
営改善推進委員
会

五戸総合病院健
全化推進会議

町及び病院で
検討

H24年度 H25年3月 H23年3月 H22年3月 H22年6月

○ ○ ○ ○ ○

○

○
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経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

公立七戸病院 公立金木病院 むつ総合病院
国民健康保険
川内病院

国民健康保険
大間病院

H21年3月31日 H21年2月27日 H21年3月13日 H21年3月13日 H21年3月13日

公立七戸病院
改革プラン

公立金木病院
改革プラン

むつ総合病院
改革プラン

国民健康保険
川内病院改革
プラン

国民健康保険
大間病院改革
プラン

H25年度 Ｈ25年度 達成済み
達成困難であり純損
益ベースで設定(H21)

Ｈ21年度

83.7 82.3 101.9 65.7 99.5

64.4 71.2 48.8 64.4 59.4

45.8 70.3 82.2 83.1 60.3

96.7 93.6 101.2 72.5 102.7

53.3 63.2 50.4 58.9 59.6

75.8 80.9 81.3 78.9 71.3

上十三地域自治
体病院機能再編
成推進協議会

西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

H19年3月 Ｈ21年3月 H23年3月 H23年3月 H23年3月

○ ○

一部適用 一部適用 一部適用 一部適用 一部適用

管理会議
西北五地域自治
体病院機能再編
成推進委員会

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

H23年度 Ｈ21年3月 H24年3月 H24年3月 H24年3月

○ ◎ ◎ ○

○

◎

○
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経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

むつリハビリ
テーション病院

国民健康保険
大畑診療所

東通地区診療所
国民健康保険
風間浦診療所

国民健康保険
佐井地区診療所

H21年3月13日 H21年3月13日 H21年3月13日 H21年3月13日 H21年3月13日

むつリハビリテー
ション病院改革
プラン

国民健康保険
大畑診療所改革

プラン

東通地区診療所
改革プラン

国民健康保険
風間浦診療所
改革プラン

国民健康保険
佐井地区診療所
改革プラン

達成困難であり純損
益ベースで設定(H19)

達成困難であり純損
益ベースで設定(H21)

達成済み Ｈ20年度 Ｈ20年度

88.6 67.4 100.0 59.9 99.1

－ 45.6 － 75.5 68.4

84.6 0.0 87.8 － －

－ 57.8 100.0 123.5 100.1

－ － － － 82.9

82.5 70.0 89.5 － －

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

H23年3月 H23年3月 H23年3月 H23年3月 H23年3月

一部適用 一部適用 一部適用 一部適用 一部適用

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

H24年3月 H24年3月 H24年3月 H24年3月 H24年3月

平成20年度
実施済

◎
平成18年度
実施済

平成20年度
実施済

○

◎
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経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

経常収支比率（％）

職員給与費比率（％）

病床利用率（％）

公営企業法全部適用

地方独立行政法人

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

老健施設など、医療機関以外
の事業形態への移行

公立病院改革プランの主な内容（個表）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ
（予定）時期

再編・ネットワーク化の方向性の具体化
の状況
（※関係団体間で再編・ネットワーク化の
基本的な枠組まで合意している場合は○
を記入、検討中の場合は空欄）

病　　院　　名

公立病院改革プラン策定日
（※策定予定の場合は、「H21年○月予定」と記載）

公立病院改革プランの名称

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

経常収支黒字化目標年度

平成１９
年度財務
に係る
経営指標
数値

財務に係
る数値目
標
（平成２３
年度）

経営形態の見直し（現形態の検証を含
む。）に関する結論のとりまとめ（予定）時

期

経営形態
の見直し
の方向性
（※決定
済みの場
合◎、検
討中の場
合は、検
討対象範
囲にすべ
て○を記
入）

経営形態の現況（一部適用、全部適用等
の区分を記入）

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

経営形態の見直しに関する検討体制
（検討機関の名称等）

青森県【市町村分】

国民健康保険
脇野沢診療所

公立野辺地病院

H21年3月13日 H21年3月25日

国民健康保険
脇野沢診療所
改革プラン

北部上北広域事
務組合公立野辺
地病院経営改革

プラン

達成困難であり純損
益ベースで設定(H21)

H25年度

74.8 86.2

62.2 67.3

－ 62.9

86.3 96.1

51.2 59.1

－ 80.5

（仮称）下北医療
センター機能再
編検討会議

上十三地域自治
体病院機能再編
成推進協議会

H23年3月 H19年3月

○

一部適用 一部適用

（仮称）下北医療
センター経営形
態検討会議

公立野辺地病院
管理会議

H24年3月 H23年4月

○

○
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