
(様式３）

平成２１年 ３月３１日

平成２１年度 ～ 平成２５年度

19年度
実 績

20年度
実 績

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 備 考

経常収支比率(％) 96.3 93.8 94.9 95.7 94.9 98.9 100.0

不良債務比率(％) 7.5 △ 0.1 △ 0.1 △ 0.5 △ 1.3 △ 1.7 △ 3.2

医業収支比率(％) 94.6 93.0 93.4 93.8 93.1 97.2 98.2

職員給与費対医業収
益比率(％)

52.2 53.6 53.8 53.5 53.3 53.1 52.4

病床利用率(％) 84.5 80.6 84.5 84.5 84.5 84.5 84.5

対 象 期 間

病
院
の
現
状

公立病院として今後果たすべ
き役割(概要)

一般会計における経費負担の
考え方
(繰出基準の概要）

病 院 名

所 在 地

病 床 数

診療科目

団 体 名

プランの名称

策 定 日

公立病院改革プランの概要

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

財務に係る数値目標
（主なもの）

上記目標数値設定の考え
方

① 当該事業の実情を考慮した場合、経常収支比率は、平成２５年度までに経常黒字
化を目指す。

② 医業収支比率及び病床利用率を上げ、職員給与費対医業収益比率を下げるよう設
定した。

① 当院は、五戸地方唯一の救急告示病院として、町民はもとより周辺市町村住民の
救急医療を取り扱う。

② 当院では、内科をはじめ外科、産婦人科、小児科、整形外科及び脳神経外科の入
院部門並びに眼科、耳鼻いんこう科及び皮膚科の、地域の民間医療機関では担えな
い不採算医療部門に関わる医療を提供する。

③ 当院では、MRI・CTなどによる診断等、地域の民間医療機関では限界のある高度
・先進医療を提供する。

①収益的収支へ繰り入れるもの
1.建設改良費に要する経費(企業債償還利子)：企業債償還利子の1/2(ただし、平成

14年度までの着手分にあっては、企業債償還利子の2/3)
2.リハビリテーション医療に要する経費：リハビリテーション医療の実施に要する

経費のうち、これに伴う収入をもって充てることができないと認められるも
のに相当する額

3.小児医療に要する経費：小児医療の実施に要する経費のうち、これに伴う収入を
もって充てることができないと認められるものに相当する額

4.救急医療の確保に要する経費：救急医療の確保に要する経費
5.高度医療に要する経費：高度医療の実施に要する経費のうち、これに伴う収入を

もって充てることができないと認められるものに相当する額
6.保健衛生行政事務に要する経費：集団検診等の実施に要する経費のうち、これに

伴う収入をもって充てることができないと認められるものに相当する額
7.経営基盤強化対策に要する経費

ｱ.医師確保及び看護師等の研究研修に要する経費：研究研修に要する経費の1/2
ｲ.病院事業の経営研修に要する経費：研究研修に要する経費の1/2
ｳ.経営健全化対策に要する経費(不良債務解消のための繰入額)：不良債務解消額
ｴ.病院事業会計に係る追加費用の負担に要する経費：追加費用の負担額

8.基礎年金拠出金に係る公的負担に要する経費：基礎年金拠出金に係る公的負担額
9.児童手当に要する経費：児童手当支給に要する額
10.一時借入金利息に要する経費(今計画に係るもの)：〔前年度不良債務額

－(当年度不良債務解消額)×1/2〕×利率
11.その他(経営健全化期間における繰入れ)：不良債務解消に要する経費

②資本的収支へ繰り入れるもの
1.建設改良費：建設改良費の1/2
2.企業債償還元金：企業債償還元金の1/2(ただし、平成14年度までの着手分にあっ

ては、企業債償還元金の2/3）

五 戸 町

五戸総合病院改革プラン

国民健康保険 五戸総合病院

青森県三戸郡五戸町字沢向１７番地３

１７４床

内科、外科、産婦人科、眼科、小児科、耳鼻いんこう科、整形外科、脳神経外科、
皮膚科
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１９年度
実 績

２０年度
実 績

２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度 備 考

年延入院患者数(人) 53,823 51,210 53,655 53,655 53,802 53,655 53,655

年延外来患者数(人) 122,381 114,870 125,367 126,002 126,796 126,090 126,996

年延手術件数(件) 447 466 470 470 470 470 470

救急車による患者数(人) 454 396 400 400 400 400 400

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直
し

経費削減・抑制対策

収入増加・確保対策

その他

別紙１のとおり

病床利用率の状況 １７年度 73.70% １８年度 79.10% １９年度 84.50%

病床利用率の状況を踏
まえた病床数等の抜本
的見直し、施設の増改
築計画の状況等

五 戸 町
（国民健康保険 五戸総合病院）

団体名
（病院名）

① 職員の接遇研修を随時実施し、住民・患者への対応の改善を図る。

○ 病床数等については、再編・ネットワーク化計画の具体化と併せて検討

① 平成１４年度から「第五次病院事業経営健全化計画」を策定し、委託可能な業務につい
て民間への委託を実施してきたが、今後においても継続して業務の内容や経費について見
直しをしていく。

② 倉石診療所の統合により、従来それぞれ契約していた同種の委託業務などを、包括的契
約への移行について見直しをしていく。

① 平成２０年９月から倉石診療所を統合のうえ、当該診療所の診療日数を週５日から週１
日へ変更し、医師等への負担の軽減を図る。

② 従来倉石診療所に勤務していた医師を、当院へ配置換えすることにより、当院内科医師
の診療負担の軽減を図る。

③ 平成１８年度に病床を１９８床から１７４床へ削減し、病床の利用効率化を図った。今
後においても入院患者数の動向により病床数の見直しをしていく。

① 平成１４年度から「第五次病院事業経営健全化計画」を策定し、経費削減を推進してき
たが、今後においても継続をしつつ、必要に応じて見直しをし、よりいっそう経費の削減
・抑制を図っていく。

② 電気の供給は従来自家発電により賄ってきたが、原油価格の高騰により、平成２０年８
月からは東北電力㈱からの購入へ切り替えた。（年間１５０万円の削減）

③ 平成２１年度から病院職員互助会交付金の交付を廃止する。（年間６３万円の削減）
④ 平成２１年度にレセプト電算処理システム（倉石診療所）を導入し、職員の時間外勤務

手当を削減する。（年間２０万円の削減）

① 診療報酬の改正により、加算科目の見直しを実施
・退院調整加算 （年間 5万円の増収 平成20年度から）
・後期高齢者退院調整加算 （年間 30万円の増収 平成20年度から）
・検体検査管理加算 （年間 230万円の増収 平成20年度から）
・糖尿病合併症管理料 （年間 5万円の増収 平成20年度から）
・ＣＴ撮影 （年間 450万円の増収 平成20年度から）

② 倉石診療所の統合による外来収益（年間5,000万円の増収 平成21年度から）

公立病院としての医療機能に
係る数値目標(主なもの)

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

数
値
目
標
達
成
に
向
け
て
の
具
体
的
な
取
組
及
び
実
施
時
期

そ
の
他
の
特
記
事
項

各年度の収支計画
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団体名
（病院名）

経営形態の現況 ✓公営企業法財務適用

＜内 容＞
○ 倉石診療所を統合

○ 老朽化による、倉石診療所の改修費を削減するため、当
該診療所を隣接する町保健福祉センター内へ移転する。

○ 公営企業法全部適用等の経営形態について「五戸総合病
院健全化推進会議」において検討する。

□老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行□診療所化

□民間譲渡

□指定管理者制度

□地方独立行政法人

中の場合は複数可）

点
検
･
評
価
･
公
表
等

＜時 期＞
平成20年 9月

平成21年10月

平成22年 3月

五 戸 町
（国民健康保険 五戸総合病院）

点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合その
概要）

点検・評価の時期
(毎年○月頃等）

経営形態見直し計画の概要

(注)
１詳細は別紙添付
２具体的な計画が未定の場

合は、①検討・協議の方
向性、②検討・協議体制
、③検討・協議のスケジ
ュール、結論を取りまと
める時期を明記すること

(注)
１詳細は別紙添付
２具体的な計画が未定の場

合は、①検討・協議の方
向性、②検討・協議体制
、③検討・協議のスケジ
ュール、結論を取りまと
める時期を明記すること

○ 当病院が所在する八戸地域保健医療圏には、下記の５つの公立病院が開設されてい
る。

・八戸市立市民病院 ５８４床（一般528床、精神50床、感染症6床）
・おいらせ病院 ７６床（一般 76床）
・三戸中央病院 １４４床（一般144床）
・五戸総合病院 １７４床（一般174床）
・名川病院 ６６床（一般 26床、療養40床）

○青森県保健医療計画より（平成２０年７月）
・ 自治体病院を巡る医師不足や厳しい経営環境を踏まえ、自治体病院機能再編成を

推進し、急性期医療や高度救急を担う中核病院と回復期医療を担う病院との適切な
役割分担のもとに、地域完結型の医療ネットワークの構築を目指す。

・ 自治体病院機能再編成を通じて、圏域の中核病院の充実を図り、地域医療の中心
的な存在として、広域的な医師派遣の拠点機能なども含めた地域医療支援機能を担
う。

・ 自治体病院機能再編成を通じて、保健・医療・福祉サービスの一体的な取組を促
進する。

・ 機能再編成に当たっては、「公立病院改革ガイドライン」で示されている「再編
・ネットワーク化」の視点を踏まえ対応するものであり、必要に応じ自治体病院の
みならず、公的病院等をはじめ民間医療機関の医療機能を視野に入れた検討を進め
る。

＜時 期＞
平成20年 4月

～平成21年12月
平成21年 9月

平成21年10月

平成22年 1月

平成22年 3月

平成20年10月
～平成23年 3月

＜内 容＞
○ 圏域内公立病院事務局長等会議を通じて、圏域の再編

・ネットワーク化について複数回検討する。
○ 圏域内公立病院長・事務局長等会議を開催し、これま

での検討内容を協議する。
○ 圏域内の首長・病院長等を構成メンバーとする再編成

協議会を開催し、これまでの検討内容を報告する。
○ 圏域内公立病院長・事務局長等会議を開催し、最終計

画（案）を協議する。
○ 圏域内の首長・病院長等を構成メンバーとする再編成

協議会を開催し、計画の了承を得る。

○ 青森県南地域の産科医療の確保・充実・強化のため、
八戸市立市民病院及び三沢市立三沢病院と連携して、ネ
ットワークの構築・産科専門医養成等のための研究事業
を実施している。

その他特記事項

再
編
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
に
係
る
計
画

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

□公営企業法全部適用

□一部事務組合・広域連合

○ 地域医療確保のため、毎年一定額の医療機器の導入・更新をしているが、資金不足
額が増額する見込みの場合には、翌年度は取り止めて経営の安定化を図る。

二次医療圏内の公立病院等配
置の現況

都道府県医療計画等における
今後の方向性

（該当箇所に✓を記入）

（該当箇所に✓を記入、検討

再編・ネットワーク化計画の
概要及び当該病院における対
応計画の概要

経営形態の見直し（検討）の
方向性

○ 「五戸総合病院健全化推進会議」において、改革プランの取組状況の点検・評価を
行う。

＜構成メンバー＞
院長、副院長、医療技術局長、総看護師長、事務局長、事務局次長、副総看護師長

、副薬剤長、臨床検査科技師長、中央放射線科技師長、リハビリテーション診療科副
技師長、栄養科技師長、学識を有する者、町総務課長

毎年７月頃前年度の実績を点検・評価し、町のホームページ等で公表する。

✓公営企業法全部適用 ✓地方独立行政法人 ✓指定管理者制度
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(別紙１）

１．収支計画 （収益的収支） (単位：百万円、％)

年 度

区 分

１. ａ 2,383 2,342 2,350 2,458 2,461 2,467 2,458 2,459

(1) 1,966 1,940 1,890 2,023 2,027 2,034 2,028 2,032

(2) 417 402 460 435 434 433 430 427

188 164 229 209 208 207 204 201

２. 339 358 315 329 320 312 303 296

(1) 299 319 277 294 285 277 268 261

(2) 1 2 2 2 2 2

(3) 40 39 37 33 33 33 33 33

(A) 2,722 2,700 2,665 2,787 2,781 2,779 2,761 2,755

１. ｂ 2,522 2,475 2,526 2,633 2,623 2,651 2,529 2,503

(1) ｃ 1,262 1,222 1,259 1,323 1,316 1,315 1,304 1,288

(2) 384 370 382 407 407 408 407 407

(3) 636 657 664 685 681 682 682 678

(4) 234 219 215 213 214 241 131 125

(5) 6 7 6 5 5 5 5 5

２. 343 329 316 303 283 276 264 252

(1) 258 247 234 222 202 193 182 171

(2) 85 82 82 81 81 83 82 81

(B) 2,865 2,804 2,842 2,936 2,906 2,927 2,793 2,755

経 常 損 益 (A)－(B) (C) △143 △104 △177 △149 △125 △148 △32 0

１. (D) 244 220

２. (E) 12 3 7 4 4 4 4 4

特 別 損 益 (D)－(E) (F) 232 △3 213 △4 △4 △4 △4 △4

(C)＋(F) 89 △107 36 △153 △129 △152 △36 △4

(G) 3,853 3,960 3,924 4,077 4,206 4,358 4,394 4,398

(ｱ) 370 422 435 432 427 428 423 429

(ｲ) 587 599 433 430 415 395 380 350

460 480 330 330 315 295 280 250

(ｳ)

（※） △239 △40 △179 0 △10 △21 △10 △36
(Ａ)
(Ｂ)
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ
c
a

(H)
ａ

83.3 84.5 80.6 84.5 84.5 84.5 84.5 84.5

五戸町
（国民健康保険五戸総合病院）

団体名
（病院名）

△1.3

97.2

53.1

△43

25年度
（見込）

△1.7

4

93.1

53.3

△33

△1.3

23年度
（見込）

△33

94.9

△1.3

病 床 利 用 率

△0.5

177 △2

△1.7△0.1

93.4 93.8

△2

24年度
（見込）

△43

98.9

△1.7

△0.1 △0.5

7.6 △0.1 △0.1 △0.5

△0.17.6

7.6 △0.1

96.3 93.8 94.9 95.7

177 △2 △2 △12217

95.0

9.1

53.0

94.5 98.2

52.452.2 53.6 53.8 53.5

94.6 93.0

医 業 外 費 用

22年度
（見込）

21年度
（見込）

医 業 外 収 益

他会計負担金・補助金

国 ( 県 ) 補 助 金

18年度
(実績)

19年度
（実績）

20年度
（実績）

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

減 価 償 却 費

そ の 他

そ の 他

経 常 収 益

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

収

入

医 業 収 益

料 金 収 入

翌 年 度 繰 越 財 源

支 払 利 息

そ の 他

経 常 費 用

流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金

支

出

当年度同意等債で未借入
(ｴ)

特
別
損
益

特 別 利 益

特 別 損 失

又 は 未 発 行 の 額

純 損 益

累 積 欠 損 金

不

良

債

務

流 動 資 産

単 年 度 資 金 不 足 額

経 常 収 支 比 率 ×100

不 良 債 務 比 率

差引
不 良 債 務

(ｵ)
{( ｲ )-( ｴ )}-{( ｱ )-( ｳ )}

×100

医 業 収 支 比 率

職員給与費対医業収益比率 ×100

×100

地方財政法上の資金不足の
割合

×100

△79

100.0

△3.2

△79

△3.2

△3.2

地方財政法施行令第19条第１項
により算定した資金の不足額

(H) 217 △12

9.1

地方公共団体の財政の健全化に関する法
律上の資金不足比率

9.1



２．収支計画（資本的収支） (単位：百万円)

年 度

区 分

１. 18 65 4 276 167 8 11 8

２. 142 154 166 174 178 184 196 200

３.

４.

５.

６. 2 6 3 5 43 3 3

７.

(a) 162 225 173 455 388 195 207 211

(c)

純計 (a)－{(b)＋(c)} (A) 162 225 173 455 388 195 207 211

１. 45 31 16 31 210 11 11 11

２. 215 280 243 510 272 280 307 313

３.

４.

(B) 260 311 259 541 482 291 318 324

差 引 不 足 額 (B)－(A) (C) 98 86 86 86 94 96 111 113

１. 98 86 86 86 94 96 111 113

２.

３.

４.

(D) 98 86 86 86 94 96 111 113

補てん財源不足額 (C)－(D) (E) 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

３．一般会計等からの繰入金の見通し (単位：千円）

( 148,993 ) ( 0 ) ( 80,304 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

730,670 482,068 725,491 502,047 491,902 483,871 471,725 461,779

( 0 ) ( 5 ) ( 2,662 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

142,310 153,626 165,554 173,587 177,782 183,882 195,973 200,411

( 148,993 ) ( 5 ) ( 82,966 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

872,980 635,694 891,045 675,634 669,684 667,753 667,698 662,190

5

五戸町
（国民健康保険五戸総合病院）

団体名
（病院名）

合 計

(E)－(F)

24年度
（見込）

25年度
（見込）

20年度
（実績）

23年度
（見込）

23年度
（見込）

25年度
（見込）

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入

18年度
(実績)

19年度
（実績）

21年度
（見込）

22年度
（見込）

支 出 の 財 源 充 当 額
うち翌年度へ繰り越される

そ の 他

収 入 計

(b)

収

入

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

前年度許可債で当年度借入分

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

企 業 債

他 会 計 出 資 金

支

出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

他会計長期借入金返還金

そ の 他

支 出 計

22年度
（見込）

18年度
(実績)

19年度
（実績）

収 益 的 収 支

資 本 的 収 支

20年度
（実績）

21年度
（見込）

24年度
（見込）

計

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

(F)


