
Ⅰ．公立病院改革プランの実施状況等

（平成26年6月末現在）

30

9 40.9%

13 59.1%

22 100.0%

2 9.1%

　H20黒字→H21黒字→H22黒字→H23黒字→H24黒字→H25黒字 2 9.1%
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　H21黒字→H22黒字→H23黒字→H24黒字→H25黒字  　　① 2 9.1%

　H21黒字→H22黒字→H23黒字→H24赤字→H25赤字 　　 ② 1 4.5%

　H21黒字→H22赤字→H23赤字→H24赤字→H25赤字 　　 ③ 2 9.1%

5 22.7%

　H21赤字→H22黒字→H23黒字→H24黒字→H25黒字 　　 ④ 1 4.5%

　H21赤字→H22黒字→H23黒字→H24黒字→H25赤字 　　 ⑤ 1 4.5%

　H21赤字→H22黒字→H23黒字→H24赤字→H25黒字　　  ⑥ 1 4.5%

　H21赤字→H22黒字→H23赤字→H24赤字→H25赤字　　　⑦ 2 9.1%

0 0.0%

2 9.1%

　H21赤字→H22赤字→H23赤字→H24黒字→H25黒字　　　⑧ 1 4.5%

　H21赤字→H22赤字→H23赤字→H24黒字→H25赤字　　　⑨ 1 4.5%

2 9.1%

16 72.7%

6 27.3%

22 100.0%

（病院数、割合）

（表１）経常収支黒字化に係る実施状況

合　　　計　　　（(A)+(B)+(C)+(D)+(E)+(F)+(G)）

　　　　　20年度において既に黒字の病院　　　（Ａ）

　　　　　21年度に経常収支が黒字化した病院　　　（Ｂ）

　　　　　22年度に経常収支が黒字化した病院　　　（Ｃ）

　　　　  26年度以降に経常収支が黒字化見込みの病院（G）

　　　  　24年度に経常収支が黒字化した病院　  （Ｅ）

合　　　計　　　（(A)+(B)+(C)+(D)+(E)+(F)）

　　　    25年度に経常収支が黒字化した病院　  （F）

※下北医療センターは、センター内の３病院６診療所をまとめた全体として黒字化に取り組んでいる
　　ため、センター１団体として集計している。

　　　　　23年度に経常収支が黒字化した病院　　　（Ｄ）

　　公立病院改革プラン策定病院・診療所数
 　　（※下北医療センターの６診療所、つがる西北五広域連合の２診療所を含む）

　　黒字の病院（＝表1(A)+①+④+⑥+(D)+⑧+(F)）

　　黒字化していない病院（＝表1②+③+⑤+⑦+⑨+(G)）

合　　　　　計

１．経営の効率化に係る計画

＜平成25年度における経常収支黒字化の実施状況＞

（病院数、割合）

※

※



病院数

9

100.0%

13

100.0%

7

100.0%

6

100.0%

22

職員給与費比率
（対医業収益）

病床利用率 割   合
黒字の
病院

黒字化して
いない病院

 達成　　　　(a)
  した病院 3 14.3% 3 0
 達成  　　　(b)
  していない病院 2 9.5% 2 0
 達成　　　　(c)
  した病院 0 0.0% 0 0
 達成　　　　(d)
  していない病院 2 9.5% 1 1
 達成　　　　(e)
  した病院 0 0.0% 0 0
 達成　　　　(f)
  していない病院 2 9.5% 1 1
 達成　　　　(g)
  した病院 0 0.0% 0 0
 達成　　　　(h)
　していない病院 12 57.1% 2 10

21 100.0% 9 12

9 42.9% 7 2

21年度から24年度までに
黒字であった病院
（＝表1②+③+⑤+⑦+⑨）

26年度以降に経常収支黒
字化見込みの病院
（＝表1(G)）

（表２）平成２５年度における当該病院の経常収支比率の目標値に対するプランの達成状況

（上段：病院数、下段：割合）

プランの目標値を
達成した病院

プランの目標値を
達成していない病院

25年度に黒字の病院
（＝表1(A)+①+④+⑥+⑧＋(F)）

25年度に黒字化
していない病院
（＝表1②+③+⑤+⑦+⑨＋(G)） 7.7% 92.3%

（再　　掲）　(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)

合　　　　計

合　　　計

　　　　収益）、病床利用率）の目標値に対するプランの達成状況

0 7

0.0% 100.0%

病  院  数

区     分

経常収支比率

 達成
  した病院

 達成
  していない病院

 達成
  していない
 病院

経営３指標の目標値に対するプランの達成状況

 達成
  した病院

 達成
  した病院

 達成
  していない病院

※下北医療センターは、センター内の３病院６診療所をまとめた全体として黒字化に取り組んでいる
　　ため、センター１団体として集計している。

6 3

66.7% 33.3%

1 12

（注）平成24年度に鶴田病院から無床診療所に転換した鶴田診療所は、表３の集計から除いている。

（表３）平成２５年度における当該病院の経営３指標（経常収支比率、職員給与費比率（対医業

左記のうち平成２５年度におけ
る経常収支黒字化の状況

1 5

16.7% 83.3%

7 15

※下北医療センターは、センター内の３病院６診療所をまとめた全体として黒字化に取り組んでいる
　　ため、センター１団体として集計している。

※

※



病院数 割合(%)

18 60.0%

0 0.0%

0 0.0%

5 16.7%

5 16.7%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

7 23.3%

30 100.0%

見直し実施
済みの病院

見直し実施
予定の病院

見直し実施
予定なしの病院

16 － 10 6

14 14 0 0

  地方公営企業法全部適用 10 10 0 0

  指定管理者制度 4 4 0 0

  地方独立行政法人 0 0 0 0

30 14 10 6

（１）平成26年4月1日現在の経営形態見直し計画の状況

平成26年4月1日
現在の経営形態

　平成23年度に策定した病院　　　　　　　　　　　　　 　　　　 　(d)

　 経営形態の見直しを行っていない病院
　（地方公営企業法財務適用の病院）

　 既に経営形態の見直しを行っている病院

　平成25年度に策定した病院　　　　　　　　　　　　　 　　　　 　(ｆ)

＜策定状況及び今後の見込み＞

（平成26年4月1日現在）

３．経営形態の見直しに係る計画

＜平成26年4月1日までの実施状況及び今後の見込み＞

小　　　　　計　　　　　　　　　　（＝(e)+(f)+(g)）

　策定予定がない病院（未定含む）　　　　　　　　 　　　　　　　(h)

合　　　　　計　　　（＝(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)+(h)）

※下北医療センターは、H15年9月策定の計画により再編を実施済みであることから、本表では「平成20年度まで
に策定した病院」として計上。

合　　　計

２．再編・ネットワーク化に係る計画

（病院数）

再編・ネットワーク化計画の策定状況

　平成20年度までに策定した病院　　　　　　　　　　　　　　　　(a)

　平成21年度に策定した病院　　 　　　　　　　 　　　　　　　　　(b)

　平成22年度に策定した病院　　 　　　　 　　　　　　　　　　　　(c)

小　　　　　計　　　　　　　　　　（＝(b)+(c)+(d)）

　平成24年度に策定した病院　　　　　　　　　　　　　 　　　　 　(e)

　平成26年度以降策定予定等の病院  　 　　　　　　　　　　 　(g)

※



Ⅱ．公立病院改革プランの平成25年度における点検・評価・公表の状況

（平成26年4月1日現在）

団体名 病院・診療所名
点検・評価の実施

（予定）時期
評価の客観性の確保の状況
（予定含む）（委員会等名）

1 青森市 青森市民病院 平成26年7月 青森市病院運営審議会

2 青森市 青森市立浪岡病院 平成26年7月 青森市病院運営審議会

3 弘前市 弘前市立病院 平成26年7月 弘前市立病院運営審議会

4 八戸市 八戸市立市民病院 平成26年10月 八戸市立市民病院運営審議会

5 黒石市
黒石市国民健康保険黒石病
院

平成26年7月 黒石病院運営委員会

6 十和田市 十和田市立中央病院 平成26年5月 病院事業経営審議会

7 三沢市 三沢市立三沢病院 平成26年8月 三沢市立三沢病院運営審議会

8 平内町
国民健康保険平内中央病
院

平成26年12月 平内中央病院管理運営研究委員会

9 大鰐町 町立大鰐病院 平成26年11月 町立大鰐病院運営審議会

10 板柳町 国民健康保険板柳中央病院 平成26年9月 板柳町国民健康保険運営協議会

11 おいらせ町 国保おいらせ病院 平成26年8月 国民健康保険おいらせ病院運営審議会

12 三戸町
三戸町国民健康保険三戸
中央病院

平成26年9月 三戸中央病院経営改善推進委員会

13 五戸町 五戸総合病院 平成26年8月 五戸総合病院健全化推進会議

14 南部町
南部町国民健康保険名川
病院

平成26年9月 南部町国民健康保険運営協議会

15
中部上北広域
事業組合

公立七戸病院 平成26年8月 七戸病院運営審議会

16
一部事務組合
下北医療センター

むつ総合病院 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

17
一部事務組合
下北医療センター

川内診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

18
一部事務組合
下北医療センター

大畑診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

19
一部事務組合
下北医療センター

脇野沢診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

20
一部事務組合
下北医療センター

佐井地区診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

21
一部事務組合
下北医療センター

風間浦診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

22
一部事務組合
下北医療センター

東通地区診療所 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

23
一部事務組合
下北医療センター

大間病院 平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

24
一部事務組合
下北医療センター

むつリハビリテーション
病院

平成27年1月 下北医療センター経営検討委員会

25
北部上北広域
事務組合

公立野辺地病院 平成26年12月 公立野辺地病院経営改革進捗評価委員会

26 つがる西北五広域連合 西北中央病院 平成26年8月
つがる西北五広域連合病院事業運営審
議会

27 つがる西北五広域連合 かなぎ病院 平成26年8月
つがる西北五広域連合病院事業運営審
議会

28 つがる西北五広域連合 鰺ヶ沢病院 平成26年8月
つがる西北五広域連合病院事業運営審
議会

29 つがる西北五広域連合 つがる市民診療所 平成26年8月
つがる西北五広域連合病院事業運営審
議会

30 つがる西北五広域連合 鶴田診療所 平成26年8月
つがる西北五広域連合病院事業運営審
議会



【参考資料】平成26年4月1日までに経営形態の見直しを実施した病院の見直し後の経営形態

■　地方公営企業法全部適用（１０病院等）

団体名 病院・診療所名 実施時期

1 弘前市 弘前市立病院 平成26年4月

2 八戸市 八戸市立市民病院 平成20年4月

3 黒石市 黒石市国民健康保険黒石病院 平成22年4月

4 十和田市 十和田市立中央病院 平成22年7月

5 三沢市 三沢市立三沢病院 平成25年4月

6 つがる西北五広域連合 西北中央病院 平成24年4月

7 つがる西北五広域連合 かなぎ病院 平成24年4月

8 つがる西北五広域連合 鰺ヶ沢病院 平成24年4月

9 つがる西北五広域連合 つがる成人病センター(現：つがる市民診療所） 平成24年4月

10 つがる西北五広域連合 鶴田病院（現：鶴田診療所） 平成24年4月

■　指定管理者制度導入（４病院等）

団体名 病院・診療所名 実施時期

1 一部事務組合下北医療センター 大畑診療所 平成21年4月

2 一部事務組合下北医療センター 風間浦診療所 平成20年4月

3 一部事務組合下北医療センター 東通地区診療所 平成18年4月

4 一部事務組合下北医療センター むつリハビリテーション病院 平成20年4月


