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青 森 県 土 地 開 発 公 社 経 営 状 況 説 明 書 を 地 方 自 治 法 第 ２ ４ ３ 条 の

３ 第 ２ 項 の 規 定 に よ り 提 出 す る。

令 和 ４ 年 ６ 月 ２ 日

青 森 県 知 事 三 村 申 吾





１ 令和４年度事業計画

（令和４年４月１日～令和５年３月31日）

（単位 千円）
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事 業 名 事 業 費
青 森 中 核 工 業 団 地 造 成 事 業 439,373

国道２８０号交付金（道路改築）工事など東青地域県民局関係19件 401,233

弘前柏線道路改築工事など中南地域県民局関係15件 846,572

国道454号道路改良工事など三八地域県民局関係９件 300,000

一般国道101号柏浮田道路用地先行取得など西北地域県民局関係４件 463,800

国道２７９号道路改良工事など上北地域県民局関係14件 487,500
合 計 2,938,478

令和４年度は、次に掲げる事業の用地取得事業を次のとおり実施
する予定である。





２ 令和３年度事業実績

（令和３年４月１日～令和４年３月31日）
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令和３年度は、次に掲げる用地の用地取得事業を次のとおり実施
したものである。

用 地 名 面積又は件数 事 業 費
円青 森 中 核 工 業 団 地 造 成 事 業 用 地 3件 40,058,000

国道280号交付金（道路改築）工事用地 1,287.87㎡ 148,263,166
常海橋銀線交付金（道路改築）工事用地 9,266.84㎡ 50,141,617
津軽新城停車場油川線道路改築（交安）工事用地 390.60㎡ 114,121,513
青森五所川原線道路改築（交安）工事用地 77.98㎡ 71,511,506
三ᷘ停車場竜飛崎線橋梁架替（新増川川橋）工事用地 66.82㎡ 81,703
大鰐浪岡線道路改築（交安）工事用地 184.03㎡ 7,098,161
石浜３号区域地すべり対策工事用地 4,023.75㎡ 4,431,418
内 童 子 渡 沢 外 通 常 砂 防 工 事 用 地 36,563.38㎡ 35,580,776
六 條 間 沢 通 常 砂 防 工 事 用 地 3,297.40㎡ 3,913,518
目 倉 石 沢 火 山 砂 防 工 事 用 地 4.43㎡ 13,833,438
３・５・４号堤町通り浜田線道路改築工事（公共）用地 173.53㎡ 333,461,355
３・５・４号堤町通り浜田線道路改築工事（県単）用地 0.00㎡ 40,072,759
弘 前 柏 線 道 路 改 築 工 事 用 地 1,113.17㎡ 187,252,302
常 盤 新 山 線 道 路 改 築 工 事 用 地 2,042.08㎡ 65,863,385
前 坂 藤 崎 線 橋 梁 架 替 工 事 用 地 2,271.08㎡ 18,028,614
弘前環状線交通安全施設整備工事用地 95.11㎡ 27,107,859
弘前鰺ケ沢線交通安全施設整備工事用地 123.29㎡ 67,149,279
吹上金屋黒石線交通安全施設整備工事用地 136.27㎡ 83,966,701
五所川原岩木線交通安全施設整備工事用地 103.55㎡ 43,147,399
弘前鰺ケ沢線交通安全施設整備工事用地 281.71㎡ 73,076,257
３・４・20号紺屋町野田線道路改築工事用地 1,550.01㎡ 781,416,816
弘前鰺ケ沢線交通安全施設整備工事用地 3.96㎡ 43,306
国 道 454 号 道 路 改 良 工 事 用 地 1,124.62㎡ 4,138,862
八 戸 環 状 線 道 路 改 良 工 事 用 地 6,537.67㎡ 15,918,864
国道 454号道路改良（交安）工事用地 263.18㎡ 48,719,828
櫛引上名久井三戸線交通安全施設整備工事用地 47.32㎡ 1,122,469
苫米地兎内線交通安全施設整備工事用地 262.85㎡ 48,803,869
馬 淵 川 広 域 河 川 改 修 工 事 用 地 1,883.60㎡ 156,458,509
３・３・８白銀市川環状線道路改築工事用地 103.68㎡ 6,200,064
３・５・１沼館三日町線道路改築工事用地 7.16㎡ 4,154,855
一般国道101号柏浮田道路用地先行取得用地 117,721.55㎡ 299,436,636
稲盛千代町山田線道路改良工事用地 9,859.02㎡ 21,491,214
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用 地 名 面積又は件数 事 業 費
円松代町陸奥赤石停車場線道路改良工事用地 2,641.26㎡ 20,706,556

国 道 279 号 道 路 改 良 工 事 用 地 4,907.53㎡ 4,017,678
国 道 279 号 道 路 改 良 工 事 用 地 360.97㎡ 5,057,028
国 道 394 号 道 路 改 良 工 事 用 地 2,070.98㎡ 3,109,543
東 北 横 浜 線 道 路 改 良 工 事 用 地 1,571.24㎡ 3,707,421
馬 門 野 辺 地 線 橋 梁 架 替 工 事 用 地 0.00㎡ 14,669,105
国道338号交通安全施設整備工事用地 289.40㎡ 63,196,521
三沢七戸線交通安全施設整備工事用地 28.59㎡ 17,127,781
上野十和田線交通安全施設整備工事用地 88.53㎡ 5,898,678
国道394号交通安全施設整備工事用地 73.43㎡ 5,516,066
八戸野辺地線交通安全施設整備工事用地 34.62㎡ 40,848,108
野辺地野辺地停車場線交通安全施設整備工事用地 109.19㎡ 45,700,968
八戸三沢線交通安全施設整備工事用地 1,048.77㎡ 22,590,014
国 道 103 号 道 路 改 良 工 事 用 地 3,650.27㎡ 44,912,085
高瀬川（七戸川）大規模特定河川改修工事用地 1,299.86㎡ 2,304,294

合 計 ３件
219,042.15㎡ 3,115,427,864



３ 令和３年度決算報告書

⑴ 貸 借 対 照 表
（令和４年３月31日現在）

（単位 円）

資 産 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

未 収 金

完 成 土 地 等

開 発 中 土 地

前 払 費 用

未 収 収 益

流 動 資 産 合 計

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建物又はその附属設備

減 価 償 却 累 計 額

工具、器具及び備品

減 価 償 却 累 計 額

有 形 固 定 資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権

無 形 固 定 資 産 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

長 期 定 期 預 金

賃貸事業の用に供する土地

投資その他の資産合計

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計
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1,302,884,638

40,198,059

1,413,303,031

907,195,012

63,800

314

3,663,644,854

315,310,409

133,751,407 181,559,002

1,808,100

1,808,095 5

181,559,007

505,820

505,820

10,000,000

331,163,425

341,163,425

523,228,252

4,186,873,106



負 債 の 部

流 動 負 債

未 払 金

前 受 収 益

預 り 金

引 当 金

賞 与 引 当 金
土地整備準備引当金
（一 年 以 内）

流 動 負 債 合 計

固 定 負 債

長 期 借 入 金

引 当 金

退 職 給 付 引 当 金

土地整備準備引当金

長 期 預 り 金

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

資 本 の 部

資 本 金

基 本 財 産

資 本 金 合 計

準 備 金

前 期 繰 越 準 備 金

当 期 純 利 益

準 備 金 合 計

資 本 合 計

負 債 及 び 資 本 合 計
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39,890,657

3,054,000

822,575

4,840,969

425,634,550 430,475,519

474,242,751

2,316,755,566

67,826,512

135,893,710 203,720,222

37,773,300

2,558,249,088

3,032,491,839

10,000,000

10,000,000

952,304,763

192,076,504

1,144,381,267

1,154,381,267

4,186,873,106



⑵ 損 益 計 算 書
（令和３年４月１日～令和４年３月31日）

（単位 円）

１ 事 業 収 益
⑴ 土地造成事業収益
ア 完成土地等売却収益
イ 造 成 地 賃 貸 収 益
⑵ 附 帯 等 事 業 収 益
ア 附 帯 事 業 収 益
⑶ あっせん等事業収益

２ 事 業 原 価
⑴ 土地造成事業原価
ア 完成土地等売却原価
イ 造 成 地 賃 貸 原 価
⑵ あっせん等事業原価

事 業 総 利 益

３ 販売費及び一般管理費
事 業 利 益

４ 事 業 外 収 益
⑴ 受 取 利 息
⑵ 共同ビル賃貸収益
⑶ 雑 収 益

５ 事 業 外 費 用
⑴ 共 同 ビ ル 管 理 費

経 常 利 益

６ 特 別 利 益
⑴ 土地整備準備引当金取崩

７ 特 別 損 失
⑴ 土地整備準備引当金繰入

当 期 純 利 益
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247,598,000
45,392,000 292,990,000

24,380 24,380
139,231,400 432,245,780

131,511,707
23,333,800 154,845,507

78,391,974 233,237,481
199,008,299

36,111,846
162,896,453

23,646
27,011,652
966,939 28,002,237

24,314,094 24,314,094
166,584,596

33,451,908 33,451,908

7,960,000 7,960,000

192,076,504



⑶ キャッシュ・フロー計算書
（令和３年４月１日～令和４年３月31日）

（単位 円）

１ 事業活動によるキャッシュ・フロー

土地造成事業収入

そ の 他 事 業 収 入

土地造成事業支出

管 理 に 係 る 支 出

そ の 他 事 業 支 出

人 件 費 支 出

その他の業務支出

小 計

利 息 の 受 取 額

事業活動によるキャッシュ・フロー

２ 投資活動によるキャッシュ・フロー

投資有価証券の払戻による収入

定期預金の預入による支出

定期預金の払戻による収入

投資活動によるキャッシュ・フロー

３ 財務活動によるキャッシュ・フロー

長期借入金の返済による支出

財務活動によるキャッシュ・フロー

４ 現 金 及 び 現 金 同 等 物 増 加 額

５ 現金及び現金同等物期首残高

６ 現金及び現金同等物期末残高

注 現金及び現金同等物の期末残高と貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係
現金及び預金勘定
預金期間が３箇月を超える定期預金
計
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291,921,380

263,752,499

△56,785,998 △56,785,998

△80,160,129

△18,510,657

△142,744,194

257,472,901

25,686

257,498,587

△1,847,000,000

1,424,000,000

△423,000,000

△387,552,680

△387,552,680

△553,054,093

1,198,938,731

645,884,638

1,302,884,638
△657,000,000
645,884,638
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（
参
考
）

令
和
３
年
度
決
算
附
属
明
細
表

１
現
金
及
び
預
金
明
細
表

円
科

目
種

類
金

額

現
金

―
0

預
金

当
座

0

普
通

64
5,
88
4,
63
8

通
知

0

定
期

65
7,
00
0,
00
0

満
期
保
有
目
的
以
外
で

保
有
す
る
有
価
証
券

国
債

0

地
方
債

0

そ
の
他

0

計
1,
30
2,
88
4,
63
8
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２
完

成
土

地
等

明
細

表

資
産

区
分

面
積

用
地
費

補
償
費

工
事

費
測
量
試
験
費

諸
経

費
支
払
利
息

計

㎡
円

円
円

円
円

円
円

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

期
首
残
高

28
3,
28
8.
20

79
6,
73
8,
55
4

76
,6
65
,5
88

94
1,
92
7,
23
0

38
,2
14
,6
75

61
,6
25
,5
94

37
2,
97
7,
60
2
2,
28
8,
14
9,
24
3

当
期
増
加
高

16
,2
98
.5
8

45
,7
92
,6
63

4,
40
6,
36
6

54
,1
37
,4
03

2,
19
6,
39
4

3,
54
1,
94
0

21
,4
36
,9
41

13
1,
51
1,
70
7

当
期
減
少
高

12
4,
61
0.
40

35
0,
41
6,
02
1

33
,7
18
,5
27

41
4,
27
1,
89
7

16
,8
07
,3
13

27
,1
03
,7
41

16
4,
04
0,
42
0
1,
00
6,
35
7,
91
9

期
末
残
高

17
4,
97
6.
38

49
2,
11
5,
19
6

47
,3
53
,4
27

58
1,
79
2,
73
6

23
,6
03
,7
56

38
,0
63
,7
93

23
0,
37
4,
12
3
1,
41
3,
30
3,
03
1
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３
開

発
中

土
地

明
細

表

資
産

区
分

面
積

用
地
費

補
償
費

工
事

費
測
量
試
験
費

諸
経
費

支
払
利
息

計

㎡
円

円
円

円
円

円
円

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

期
首
残
高

0.
00

0
0

0
0

0
0

0
当
期
増
加
高

10
8,
31
1.
82

30
4,
62
3,
35
8

29
,3
12
,1
61

36
0,
38
5,
29
4

46
,7
08
,9
19

23
,5
61
,8
01

14
2,
60
3,
47
9

90
7,
19
5,
01
2

当
期
減
少
高

0.
00

0
0

0
0

0
0

0
期
末
残
高

10
8,
31
1.
82

30
4,
62
3,
35
8

29
,3
12
,1
61

36
0,
38
5,
29
4

46
,7
08
,9
19

23
,5
61
,8
01

14
2,
60
3,
47
9

90
7,
19
5,
01
2
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４
有
形
固
定
資
産
明
細
表

（
単
位
円
）

資
産
の
種
類

取
得
原
価
Ａ

当
期

増
加
額
Ｂ

当
期

減
少
額
Ｃ

期
末
残
高

(Ａ
＋
Ｂ
－
Ｃ
) Ｄ

当
期
減
価

償
却
額
Ｅ

減
価
償
却

累
計
額
Ｆ

差
引

期
末
残
高 Ｄ
－
Ｆ

摘
要

青
森
県
共
同
ビ
ル

31
5,
31
0,
40
9

0
0

31
5,
31
0,
40
9

10
,7
20
,5
53

13
3,
75
1,
40
7

18
1,
55
9,
00
2
定
額
法
30
年

シ
ュ
レ
ッ
ダ

35
9,
10
0

0
0

35
9,
10
0

0
35
9,
09
9

1
定
額
法
５
年

会
議
用
テ
ー
ブ
ル

46
9,
35
0

0
0

46
9,
35
0

0
46
9,
34
8

2
定
額
法
８
年

会
議
用
椅
子

97
9,
65
0

0
0

97
9,
65
0

0
97
9,
64
8

2
定
額
法
８
年

計
31
7,
11
8,
50
9

0
0

31
7,
11
8,
50
9

10
,7
20
,5
53

13
5,
55
9,
50
2

18
1,
55
9,
00
7
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５
無
形
固
定
資
産
明
細
表

資
産
の
種
類

取
得
原
価
Ａ

当
期
増
加
額
Ｂ

当
期
減
少
額
Ｃ

当
期
償
却
額
Ｄ

償
却
累
計
額
Ｅ

期
末
残
高

Ａ
＋
Ｂ
－
Ｃ
－
Ｅ

摘
要

円
円

円
円

円
円

電
話
加
入
権

50
5,
82
0

0
0

0
0

50
5,
82
0
８
回
線



・― 16 ―・

６
賃
貸
事
業
の
用
に
供
す
る
土
地
明
細
表

資
産
区
分

貸
借
対
照
表
計
上
額

摘
要

円

青
森
中
核
工
業
団
地

39
,1
12
,6
65
企
業
名
：
服
部
コ
ー
ヒ
ー
フ
ー
ズ
㈱

賃
貸
期
間
：
平
成
18
年
４
月
24
日
か
ら
令
和
18
年
４
月
23
日
ま
で

19
,3
75
,8
50
企
業
名
：
秋
元
鈑
金
塗
装
㈲

賃
貸
期
間
：
平
成
19
年
４
月
16
日
か
ら
令
和
９
年
４
月
15
日
ま
で

17
,7
53
,4
82
企
業
名
：
東
日
本
ラ
イ
フ
輸
送
㈱

賃
貸
期
間
：
平
成
20
年
７
月
１
日
か
ら
令
和
７
年
７
月
21
日
ま
で

26
,8
74
,1
52
企
業
名
：（
一
財
）
青
森
県
薬
剤
師
会

賃
貸
期
間
：
令
和
３
年
３
月
１
日
か
ら
令
和
13
年
２
月
28
日
ま
で

22
8,
04
7,
27
6
企
業
名
：
芙
蓉
総
合
リ
ー
ス
㈱

賃
貸
期
間
：
平
成
23
年
７
月
１
日
か
ら
令
和
７
年
12
月
31
日
ま
で

計
33
1,
16
3,
42
5
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７
長
期
借
入
金
明
細
表

借
入
先

利
率

期
首
残
高

当
期
増
加
高

当
期
減
少
高

期
末
残
高

％
円

円
円

円
青
森
県

0.
00
0

1,
27
5,
00
0,
00
0

0
0

1,
27
5,
00
0,
00
0

青
森
県

0.
00
0

1,
42
9,
30
8,
24
6

0
38
7,
55
2,
68
0

1,
04
1,
75
5,
56
6

合
計

2,
70
4,
30
8,
24
6

0
38
7,
55
2,
68
0

2,
31
6,
75
5,
56
6
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８
資

本
金

明
細

表

区
分

出
資
団
体
名

出
資
額

円
長
期
定
期
預
金

青
森

県
10
,0
00
,0
00
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区
分

期
首
残
高

当
期
増
加
額

当
期
減
少
額

期
末
残
高

摘
要

目
的
使
用

そ
の

他
円

円
円

円
円

９
引

当
金

明
細

表

賞
与
引
当
金

5,
54
8,
46
4

4,
84
0,
96
9

5,
54
8,
46
4

0
4,
84
0,
96
9

注
１

土
地
整
備
準
備
引
当
金

（
一
年
以
内
）

35
,0
00
,0
00

42
4,
08
6,
45
8

33
,4
51
,9
08

0
42
5,
63
4,
55
0

注
３

流
動
負
債
引
当
金
計

40
,5
48
,4
64

42
8,
92
7,
42
7

39
,0
00
,3
72

0
43
0,
47
5,
51
9

退
職
給
付
引
当
金

62
,4
97
,3
89

5,
32
9,
12
3

0
0

67
,8
26
,5
12

注
２

土
地
整
備
準
備
引
当
金

55
2,
02
0,
16
8

7,
96
0,
00
0

0
42
4,
08
6,
45
8

13
5,
89
3,
71
0

注
３

固
定
負
債
引
当
金
計

61
4,
51
7,
55
7

13
,2
89
,1
23

0
42
4,
08
6,
45
8

20
3,
72
0,
22
2

引
当
金
計

65
5,
06
6,
02
1

44
2,
21
6,
55
0

39
,0
00
,3
72

42
4,
08
6,
45
8

63
4,
19
5,
74
1

注
１
役
員
及
び
職
員
に
対
す
る
賞
与
の
支
給
に
充
て
る
た
め
、
将
来
の
支
払
見
込
額
の
う
ち
当
期
に
発
生
し
た
額
を
計
上
し
て
い
る
。

２
職
員
の
退
職
給
付
に
備
え
る
た
め
、
当
期
末
の
自
己
都
合
退
職
に
よ
る
期
末
要
支
給
額
の
全
額
を
計
上
し
て
い
る
。

３
青
森
中
核
工
業
団
地
に
係
る
誘
致
企
業
の
要
望
に
備
え
る
た
め
、
分
割
区
画
・
整
地
工
事
に
要
す
る
当
期
概
算
費
用
見
込
み
積
立
額
を
計
上
し
て
い
る
。
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10
事

業
収

益
明

細
表

（
単
位
円
）

科
目

金
額

土
地
造

成
事
業

収
益

完
成
土
地
等
売
却
収
益

24
7,
59
8,
00
0

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

24
7,
59
8,
00
0

造
成
地
賃
貸
収
益

45
,3
92
,0
00

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

45
,3
92
,0
00

小
計

29
2,
99
0,
00
0

附
帯

等
事

業
収

益
附
帯
事
業
収
益

24
,3
80

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

24
,3
80

あ
っ
せ
ん
等
事
業
収
益

あ
っ
せ
ん
等
事
業
収
益

13
9,
23
1,
40
0

東
青
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

26
,6
56
,3
00

中
南
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

33
,7
18
,3
00

三
八
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

29
,4
25
,0
00

西
北
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

20
,1
81
,7
00

上
北
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

29
,2
50
,1
00

合
計

43
2,
24
5,
78
0
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11
事

業
原

価
明

細
表

（
単
位
円
）

科
目

金
額

土
地
造

成
事
業
原
価
完
成
土
地
等
売
却
原
価

13
1,
51
1,
70
7

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

13
1,
51
1,
70
7

造
成
地
賃
貸
原
価

23
,3
33
,8
00

青
森
中
核
工
業
団
地
造
成
事
業

23
,3
33
,8
00

小
計

15
4,
84
5,
50
7

あ
っ
せ
ん
等
事
業
原
価

あ
っ
せ
ん
等
事
業
原
価

78
,3
91
,9
74

東
青
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

15
,0
08
,3
96

中
南
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

18
,9
84
,5
40

三
八
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

16
,5
67
,2
67

西
北
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

11
,3
62
,9
78

上
北
地
域
県
民
局
用
地
補
償
業
務
委
託
料

16
,4
68
,7
93

合
計

23
3,
23
7,
48
1






