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青森県輸出拡大戦略①

戦略策定戦略策定戦略策定戦略策定のののの趣旨趣旨趣旨趣旨

○ 国内市場は、少子高齢化等による人口減少から縮小傾向にあるが、アジアをはじめとした海外
市場は、経済発展・人口増加・富裕層の増加等により有望なマーケットが拡大

○ 海外の経済成長を好機と捉え、本県の優位性を活かした農林水産品や中小企業の有望市場への
販路拡大を強力に推進して積極的に外貨を獲得し、生産者等の所得向上、中小企業の振興を図る。

戦略戦略戦略戦略のののの期間期間期間期間

平成26年度～平成30年度（5年間）

戦略目標戦略目標戦略目標戦略目標

○県産農林水産品輸出目標額 210億円（平成30年）
○りんご輸出目標量 ４万トン

戦略戦略戦略戦略のののの推進体制推進体制推進体制推進体制

○関係機関の役割分担
県・市町村・ジェトロ・国等の関係機関がそれぞれ役割分担しながら連携・協働
○民間活力の有効活用
金融機関、商社、関係団体の取組を活性化するとともに、民間活力やノウハウを有効活用

戦略的戦略的戦略的戦略的展開展開展開展開をををを図図図図るためのるためのるためのるための基本方針基本方針基本方針基本方針（（（（３つの３つの３つの３つの柱柱柱柱））））

１１１１ 「「「「分野分野分野分野ごとごとごとごと」」」」
［最重点］

農林農林農林農林水水水水産品産品産品産品 （（（（農林水産物及農林水産物及農林水産物及農林水産物及びびびび加工品加工品加工品加工品））））

［ 重 点 ］

工業製品工業製品工業製品工業製品
クール･ジャパンクール･ジャパンクール･ジャパンクール･ジャパン関連関連関連関連製品製品製品製品・・・・ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ

２２２２ 「「「「対象国対象国対象国対象国・・・・地域地域地域地域」」」」
東東東東アジアアジアアジアアジア

これまでの人的ネットワークの活用

東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア
富裕・中間層の拡大、更なる経済成長

欧米欧米欧米欧米
全産業分野での成熟市場と情報発信

３３３３ 「「「「短中長期的視点短中長期的視点短中長期的視点短中長期的視点」」」」
短期的短期的短期的短期的

「伸びる海外でチャンスをつかむ」よう

集中的な展開

中長期的中長期的中長期的中長期的
「世界が認める『青森ブランド』の確立」

を目指して基盤的な展開



青森県輸出拡大戦略②

重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野((((工業製品工業製品工業製品工業製品、、、、ｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝ関連関連関連関連))))

分野分野分野分野ごとのごとのごとのごとの輸出戦略輸出戦略輸出戦略輸出戦略

最重点戦略分野（農林水産品）

数値目標を設定しつつ、品目別に、輸出可能性が高い

「重点国・地域」、輸出可能性を探る「チャレンジ国・

地域」を設定し、対象国・地域の市場の状態に応じた段

階的な取組を展開

＜対象品目と対象国・地域＞

対象国・地域

重要品目 トライ品目

りんご
りんご

ｼﾞｭｰｽ

なが

いも

ホタテ

サ バ
加工品 コメ ブドウ

イ カ

ｽｹｿｳ鱈

畜産品

(牛肉)

東

ア

ジ

ア

台 湾 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ×

香 港 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ○

中 国 ○ ○ × ○ ○ × ○ ×

韓 国 × × ○ × ×

東

南

ア

ジ

ア

ｼﾝｶﾞﾎ ﾟ ｰ ﾙ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

タ イ ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ｲ ﾝ ﾄ ﾞ ﾈ ｼ ｱ ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ×

ﾏ ﾚ ｰ ｼ ｱ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ×

ベ ト ナ ム ○ ○ × ◎ × × ○ ×

ﾌ ｨ ﾘ ﾋ ﾟ ﾝ ○ ○ × ○ × ○ ×

ア メ リ カ ◎ ×

アジア・欧米 ◎

※｢◎｣重点国･地域 ｢○｣チャレンジ国･地域 ｢×｣輸出不可

１ 輸出を目指した生産体制づくり

２ 積極的な販路開拓と定着化

３ 効果的な情報発信による認知度向上

４ 商品力の強化と輸出商品の拡大

＜取組方針＞

県内中小企業の輸出力強化と、関係機関の取組の充

実を図ることを基本戦略とし、対象国・地域を広く

視野に入れ、企業活動に応じた段階的な取組を展開

区分区分区分区分 基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略

輸出実績の

ある企業

企業の独自性を尊重しながら、企

業の状況に応じた「集中的取組」を

展開し、県内輸出の先導的役割を担

うフロントランナーとなるよう育成

輸出実績の

ない企業

未来の輸出の担い手として取組意

欲の醸成をはじめとした「基盤的取

組」を展開し、県内輸出の取組拡大

と活性化を促進
※対象国・地域は、東アジア、東南アジア、欧米

１ 輸出の担い手の育成

２ 輸出対象市場（国・地域）の適切な設定

３ 商品・サービスの海外競争力強化

４ 積極的な輸出ルートの開拓・拡大

５ 企業への基盤的なサポート体制の確立

＜基本戦略＞

＜取組方針＞



青森県輸出拡大戦略③

重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野((((工業製品工業製品工業製品工業製品、、、、ｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝｸｰﾙ･ｼﾞｬﾊﾟﾝ関連関連関連関連))))

取組方針取組方針取組方針取組方針ごとのごとのごとのごとの具体的具体的具体的具体的なななな取組取組取組取組

最重点戦略分野（農林水産品）

方針方針方針方針１１１１ 輸出輸出輸出輸出をををを目指目指目指目指したしたしたした産地体制産地体制産地体制産地体制づくりづくりづくりづくり
（ア）輸出を意識する生産者の育成
（イ）海外向け品質・食味重視の生産の確保
（ウ）輸出量の確保及び安定供給
方針方針方針方針２２２２ 積極的積極的積極的積極的なななな販路開拓販路開拓販路開拓販路開拓とととと定着化定着化定着化定着化
（ア）輸出の担い手の発掘・育成
（イ）ビジネスパートナーの確保
（ウ）ターゲットを意識した販路開拓と定着化
（エ）関係機関との連携等による情報収集及びサ

ポート体制の構築
方針方針方針方針３３３３ 効果的効果的効果的効果的なななな情報発信情報発信情報発信情報発信によるによるによるによる認知度向上認知度向上認知度向上認知度向上
（ア）プロモーション活動の推進
（イ）イメージ戦略の展開
（ウ）マスメディア等の活用による情報発信
方針方針方針方針４４４４ 商品力商品力商品力商品力のののの強化強化強化強化とととと輸出商品輸出商品輸出商品輸出商品のののの拡大拡大拡大拡大
（ア）海外競争力のある商品の発掘
（イ）海外需要に対応した商品づくり
（ウ）国際基準に対応した商品づくり

方針方針方針方針１１１１ 輸出輸出輸出輸出のののの担担担担いいいい手手手手のののの育成育成育成育成
（ア）中小企業の輸出取組意識の醸成
（イ）中小企業輸出担当者の実務能力向上
（ウ）金融面でのサポート体制整備
（エ）取組企業のグループ化
方針方針方針方針２２２２ 輸出対象市場輸出対象市場輸出対象市場輸出対象市場((((国国国国・・・・地域地域地域地域))))のののの適切適切適切適切なななな設定設定設定設定
方針方針方針方針３３３３ 商品商品商品商品・サービスの・サービスの・サービスの・サービスの海外競争力強化海外競争力強化海外競争力強化海外競争力強化
（ア）海外需要や国際規格・基準に対応した商

品・サービスづくり
（イ）知的財産の積極的活用による海外競争力

強化
（ウ）コスト低減による価格競争力強化
方針方針方針方針４４４４ 積極的積極的積極的積極的なななな輸出輸出輸出輸出ルートのルートのルートのルートの開拓開拓開拓開拓・・・・拡大拡大拡大拡大
（ア）ビジネスパートナーの確保
（イ）ターゲットを意識した販路開拓と定着化
（ウ）物産と観光の連携による「青森ブラン

ド」の確立
方針方針方針方針５５５５ 企業企業企業企業へのへのへのへの基盤的基盤的基盤的基盤的なサポートなサポートなサポートなサポート体制体制体制体制のののの確立確立確立確立



青森県輸出拡大戦略青森県輸出拡大戦略青森県輸出拡大戦略青森県輸出拡大戦略のののの進行管理進行管理進行管理進行管理
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※ ※ ※ ※ ＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡサイクルとはサイクルとはサイクルとはサイクルとは

Plan（計画）→ Do（実行）→ Check（評価）→ Act（改善）を繰り返し、継続的に改善すること。
Plan   （計画）：従来の実績や将来の予測などをもとに業務計画を策定する。

Do （実行）：計画に沿って取組を行う。
Check（評価）：取組が計画に沿っているかどうかを確認する。

Act （改善）：計画に沿っていない部分を改善する。

県産農林水産品輸出目標額

りんご輸出目標量

青森県観光国際戦略推進本部の専門委員会である「国際戦略プロジェクト推進委員会」
において、取組の進捗状況や戦略目標の達成状況の確認、検証、評価（ＰＤＣＡサイクル）
を行い、今後の取組に反映させる。



＜＜＜＜直近直近直近直近のののの状況状況状況状況＞＞＞＞

県産農林水産品輸出額 （平成２８年） ２９４億円 （達成率 １４０．０％）
※ 平成27年以前の実績との比較における継続性を確保
するため、ジェトロ青森が公表した「青森県の貿易～2016

年の青森県貿易概況～」の「農林水産物・食品」241億円
に「紙製品（パルプ等）」53億円を加えている。

（平成２７年） ２４８億円 （達成率 １１８．１％）

りんご輸出量（全国値） （平成２８年産） ２７，５５８トン （達成率 ６８．９％）

（平成２７年産） ３６，３０４トン （達成率 １２１．０％ ）
※ 当時の目標値３０,０００トン

指 標
基準値

（平成24年）

目標値

（平成30年）
出所

（１）県産農林水産品輸出目標額 １０２億円 ２１０億円
青森県の貿易（ジェトロ青森）
（当該年１月～１２月の合計値）

（２）りんご輸出量（全国値） １４，８９８トン ４０，０００トン 貿易統計（財務省）
（当該年９月～翌年８月の合計値）
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数値目標数値目標数値目標数値目標



○ グローバルＧＡＰ等の認証取得支援、輸出先の植物検疫措置や残留農薬基準等に対応できる産地の育成
［県食の安全・安心推進課、県りんご果樹課］

○ りんごの輸出拡大に向けた人材育成、台湾・香港におけるプロモーション展開・ＰＲ強化・小売部門の販売力強化、
台湾・香港からの産地招請
［県りんご対策協議会、県りんご輸出協会、県りんご果樹課、県国際経済課、弘前市］

〇 ながいもの生産力の向上、担い手の育成・確保、流通・販売力の強化
［県農産園芸課］

〇 ＥＵ向けホタテガイの輸出促進に向けた養殖場等の登録、監視及び生産海域の衛生状況のモニタリング
［県水産振興課］

〇 ホタテガイの養殖実態調査等指導、養殖技術等モニタリング調査、ＴＡＳＣ（適性養殖可能数量）制度の順守状況
調査［県水産振興課］

１１１１ 青森青森青森青森りんごのりんごのりんごのりんごの台湾台湾台湾台湾にににに続続続続くくくく市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓のののの促進及促進及促進及促進及びびびび台湾台湾台湾台湾・・・・香港香港香港香港におけるにおけるにおけるにおける販売力強化販売力強化販売力強化販売力強化

２２２２ りんごにりんごにりんごにりんごに続続続続くくくく産品産品産品産品（（（（ながいもながいもながいもながいも、、、、ホタテホタテホタテホタテ、、、、りんごジュースりんごジュースりんごジュースりんごジュース等等等等））））のののの供給量確保供給量確保供給量確保供給量確保とととと

市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓

３３３３ 輸出輸出輸出輸出にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ企業企業企業企業のののの海外競争力強化海外競争力強化海外競争力強化海外競争力強化（（（（国際基準国際基準国際基準国際基準・・・・海外海外海外海外ニーズへのニーズへのニーズへのニーズへの対応対応対応対応））））

及及及及びびびび新規企業新規企業新規企業新規企業のののの発掘発掘発掘発掘

４４４４ 高高高高いいいい成約率成約率成約率成約率がががが期待期待期待期待できるマッチングやできるマッチングやできるマッチングやできるマッチングや商談会等商談会等商談会等商談会等のののの実施実施実施実施

ＡＡＡＡｃｔｃｔｃｔｃｔ 改善／平成３０年度重点方針
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平成平成平成平成３３３３００００年度年度年度年度のののの取組取組取組取組（（（（最重点戦略分野最重点戦略分野最重点戦略分野最重点戦略分野：：：：農林水産品農林水産品農林水産品農林水産品））））

ＤＤＤＤｏ 実行（主な取組） １ 輸出を目指した生産体制づくり１ 輸出を目指した生産体制づくり



２ 積極的な販路開拓と定着化２ 積極的な販路開拓と定着化

○ 輸出の担い手となる県内企業の発掘・育成及び国内
外のビジネスパートナーの発掘
［県物産振興協会、県港湾空港課、県国際経済課］

○ りんご生産者等の輸出に対する機運醸成及び台湾側
との信頼関係の強化
［県りんご輸出協会、県国際経済課、弘前市］

○ 海外見本市等出展支援、商談機会等の提供
［八戸水産加工業協同組合連合会、青森銀行、みち
のく銀行、県輸出促進協議会、ジェトロ青森、県地域
産業課、県国際経済課、青森市、弘前市、黒石市、
八戸市、むつ市、おいらせ町、田子町］

○ 海外バイヤー等の招請による商談機会の提供
［ジェトロ青森、県国際経済課、弘前市、八戸市］

○ 海外拠点を活用した県内企業とのマッチング支援及び
フォローアップ
［ジェトロ青森、県国際経済課］

○ 新輸出大国コンソーシアムによる総合的な海外販路
開拓支援 ［ジェトロ青森］
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４ 商品力の強化と輸出商品の拡大４ 商品力の強化と輸出商品の拡大

○ 「A!Premium」の利用促進に向けた取組
［ヤマト運輸、県港湾空港課］

〇 海外需要・国際基準に対応した商品づくりの支援
［県国際経済課］

〇 海外競争力のある商品の発掘と商品情報の
データベース化
［県物産振興協会、県国際経済課］

３ 効果的な情報発信による認知度向上３ 効果的な情報発信による認知度向上

○ 対象国・地域の市場の状態に応じた段階的な
プロモーションの実施
［県りんご対策協議会、県国際経済課、弘前市、
八戸市、むつ市］

○ 商品提案や「A!Premium」を活用したレストラン
プロモーションの実施
［県国際経済課］

○ 県産品海外ＰＲ用シンボルマーク「青森の正直」
の普及による県産品ブランドの認知度向上
［県国際経済課］



9

１ 輸出の担い手の育成１ 輸出の担い手の育成

○ 貿易実務、海外市場セミナー等の開催
［青森銀行、ジェトロ青森、県新産業創造課、県国際経済課］

○ 国内外関係機関との連携強化による海外ビジネスサポート
［青森銀行、みちのく銀行］

○ ものづくり海外取引拡大アドバイザー及び工芸品マーケティング専門家による企業支援
［県国際経済課］

○ 海外展開向け融資制度の整備
［県商工政策課］

○ 輸出展開事業を対象とした助成制度の整備
［県国際経済課、弘前市、八戸市、黒石市、田子町］

平成平成平成平成３３３３００００年度年度年度年度のののの取組取組取組取組（（（（重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野重点戦略分野：：：：工業製品工業製品工業製品工業製品、、、、クール・ジャパンクール・ジャパンクール・ジャパンクール・ジャパン関連製品関連製品関連製品関連製品・サービス・サービス・サービス・サービス））））

ＤＤＤＤｏ 実行（主な取組）

１１１１ 新新新新たにたにたにたに海外海外海外海外展開展開展開展開にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ企業企業企業企業のののの発掘及発掘及発掘及発掘及びびびび支援支援支援支援（（（（個別訪問個別訪問個別訪問個別訪問））））

２２２２ セミナーセミナーセミナーセミナー等等等等をををを通通通通じたじたじたじた海外展開海外展開海外展開海外展開へのへのへのへの機運醸成機運醸成機運醸成機運醸成、、、、現地現地現地現地のののの市場動向等市場動向等市場動向等市場動向等についてのについてのについてのについての

情報提供情報提供情報提供情報提供

３３３３ 海外商標海外商標海外商標海外商標申請申請申請申請等等等等にににに関関関関するするするする関係機関関係機関関係機関関係機関とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

４４４４ 海外海外海外海外ネットワークやネットワークやネットワークやネットワークや専門家専門家専門家専門家をををを活用活用活用活用したしたしたした海外展開支援海外展開支援海外展開支援海外展開支援

ＡＡＡＡｃｔｃｔｃｔｃｔ 改善／平成３０年度重点方針



３ 商品・サービスの海外競争力強化３ 商品・サービスの海外競争力強化

○ 海外見本市出展、海外商標等の申請経費の助成
［ジェトロ青森、県国際経済課］

○ 津軽塗のブランディングの再確立
［弘前市］

○ 八戸港の利用促進による国際物流拠点化
［八戸市］

10

２ 輸出対象市場（国・地域）の適切な設定２ 輸出対象市場（国・地域）の適切な設定

○ セミナーや相談会の開催、海外支援拠点の活用に
よる現地輸出関連情報の提供
［青森銀行、ジェトロ青森、２１あおもり産業総合
支援センター、県新産業創造課、県国際経済課、
八戸市］

○ 海外見本市等出展支援、海外向け商談会開催
［県国際経済課、ジェトロ青森、弘前市、八戸市、
田子町、青森銀行］

○ 海外拠点を活用した県内企業とのマッチング支
援とフォローアップ
［ジェトロ青森、県国際経済課］

○ 工芸品のテストマーケティング
［県国際経済課］

４ 積極的な輸出ルートの開拓・拡大４ 積極的な輸出ルートの開拓・拡大 ５ 企業への基盤的なサポート体制の確立５ 企業への基盤的なサポート体制の確立

○ 海外ネットワークの活用による現地情報の収集・
提供
［ジェトロ青森、八戸市］

○ 工業系ものづくり企業の海外展開をサポートする
アドバイザーの配置
［県国際経済課］

○ 県・市町村・国・ジェトロ等の関係機関の連携強
化と民間活力の有効活用


